
证券代码：301525                                证券简称：儒竞科技 

上海儒竞科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                              编号： 2023-002 

投资者关系活动

类别 

☑特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            □其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

中金公司、和谐汇一、Golden Nest、拾贝投资、幻方量化、天风证券、华

泰资产、天弘基金、银华基金、招商基金、博时基金、宏利基金、长信基金、

交银施罗德、海富通基金、华夏基金、国寿养老、汇丰晋信基金、鹏华基金、

工银瑞信基金、新华基金、景顺长城、国寿安保基金、富国基金、中欧基金、

德邦基金、华西基金、长城基金、国海富兰克林、中海基金、永赢基金、中

邮基金、华宝基金等机构代表参会（以上排名不分先后） 

时间 2023 年 9月 18 日-2023 年 9月 21 日 

地点 公司会议室 

上市公司接待人

员姓名 

董事会秘书、财务总监：厉昊超 女士 

证券事务代表： 马薇薇 女士 

投资者关系经理：张瑶 女士 

投资者关系活动

主要内容介绍 

1、公司与大客户建立起合作关系的历程； 

回复：从公司成立之初，公司创始人团队就重视头部客户的开发拓展，

通过海外参加展会等方式，逐步与大客户建立起业务联系，经过一系列研发

合作技术沟通、调研验证、送样实测等流程，成功进入大客户的供应链体系

内。经过多年发展，在国际上的品牌认知度和认可度逐步得到提升。 

同时，公司依托对电力电子及电机控制技术的深入研究及核心技术的

深厚积累、快速的响应能力、可靠的供应链体系保证及贴近客户的定制化服

务，公司已与国内外众多知名厂商建立起长期稳固的合作关系，并利用大客

户示范效应辐射其他客户。 

2、公司商用空调及热泵业务未来发展趋势如何；如何看待美国热

泵市场未来的潜力？ 

回复：（1）近年来商用空调行业保持稳定增长，根据中国节能协会热泵

专业委员会公众号，预计 2023 年商用空调市场规模有望达到 1397.8 亿元，

2016-2023 年 8 年复合增速达到 9.4%，其中变频空调增速更高，2021 年国

内变频空调销量 403.46 万台，同比增长 29.4%，变频空调已成为行业趋势，

中国暖通空调压缩机中，变频空调的市场份额已经从 2018 年的 42.0%提升

到了 2022 年 63.6%，渗透率提升导致公司系统控制器及变频驱动器产品需

求增速高于商用空调行业增速；2016-2022 年中国商用变频空调的复合增速

为 20.60%，未来变频空调的渗透率的仍有提升空间，因此预计未来几年在



商用空调稳定增长、变频渗透率提升的趋势下，变频商用空调需求复合增速

有望保持 2016-2022 年的复合增速水平。 

对于儒竞科技来讲，公司商用空调领域业务随着行业发展，近年来除了

与海尔、三菱重工海尔、艾默生、麦克维尔等客户的商用空调业务份额稳健

增长外，公司近几年陆续开发了中东、东南亚等市场的新客户，行业地位及

市场占有率进一步提升，整体增长与行业增长趋势保持一致，呈现相对稳健

的增长态势。 

（2）目前，欧洲是热泵的主要消费市场。欧洲对于节能减排目标的不

断提升以及对于可再生能源的大力支持，将有效促进空气源热泵市场需求

的持续增长。根据欧洲热泵协会（EHPA）数据统计， 2022 年欧洲热泵销量

约为 300 万台，同比增速高达 38%。 

在热泵需求开始进入快速增长期的背景下，欧洲热泵投产出现明显加

快。根据中国节能协会热泵专业委员会公众号，众多国际知名企业对全球热

泵的扩张和投资已有明确的方向和目标。整体来讲，我们预计欧洲热泵市场

未来将保持持续增长趋势。 

中国热泵需求增速同样保持快速增长，根据产业在线数据统计，中国空

气源热泵产销量分别由 2016 年的 175.00 万台及 175.51 万台增长至 2021 

年的 343.61 万台及 343.84 万台，2016-2021 年中国空气源热泵的产销量年

均复合增长率为 14.45%及 14.40%，其中变频空气源热泵的销量复合增长率

高达 54.07%，体现出较大的市场空间及良好的增长潜力。 

整体来讲，公司热泵业务收入增长将受益于欧洲热泵市场快速增长与

中国热泵市场变频化趋势，且公司与全球龙头保持紧密合作关系，故公司在

该板块的成长潜力仍有空间。 

与欧洲相比，美国在环保政策及相关产业政策方面相对保守，热泵产业

相关支持政策于 2022 年陆续开始出台。2022 年 9 月，美国通过《通胀削减

法案》立法，该法案最终将推进家庭能源转型，为美国热泵市场带来发展机

遇。因此，预计未来美国热泵行业未来市场将有较大的增长潜力。 

3、我们公司的护城河体现在哪些方面？毛利率是否会受到未来市

场激烈竞争影响而有下滑风险？ 

回复：公司的竞争优势主要体现在：（1）高效的技术创新能力与完善的

研发应用能力；（2）优质的品质控制能力与精准的客户服务能力；（3）跨领

域的协同经营模式与多元化的产品技术体系；（4）稳定专业的管理研发团队

与紧密优质的战略客户资源。 

经过二十余年的技术研发及工艺创新，公司的技术实力逐步增强、经营

规模不断提升、产品体系日益丰富，核心业务重点聚焦 HVAC/R、工业伺服

及新能源汽车热管理系统领域内变频驱动器及控制器综合产品的研发、生

产及销售，在细分领域具备核心竞争优势与专业技术壁垒，同海尔、艾默生、

三菱重工海尔等行业知名品牌建立了长期稳定的业务合作关系，在细分领

域拥有较高市场地位。总体来讲，公司在品牌认可度、技术实力、软件硬件



定制化、渠道拓展、产品工艺质量稳定性及供应链可靠性等方面拥有了较强

实力，在细分领域内积累了一定市场地位。 

毛利率方面，（1）公司 HVAC/R 领域业务 2020-2022 年对毛利率贡献率

分别为 94.11%、92.43%及 89.74%，是影响主营业务毛利率变化趋势的主导

因素。其中，商用空调业务领域，竞争格局方面相对稳定：随着终端产品对

能效要求的提升及对控制驱动产品性能、技术含量要求的提升，对公司该领

域产品毛利率提升更加有利；此外，公司在商用空调、热泵等领域海外客户

占比较大，国外客户更注重供应商的综合实力，对相关技术、性能、功能指

标要求较高，而对价格敏感度相对弱。（2）公司通过各个细分领域产品的设

计优化及工艺优化，成本压缩仍有空间；此外，随着国内半导体行业发展，

国产替代趋势对于公司在原材料成本方面的压缩仍有空间。（3）随着公司各

板块业务销售规模的增长，如热泵、新能源汽车热管理等领域的快速增长，

规模效应对毛利率的影响将进一步显现。 

4、公司产品与招股书中披露的可比公司生产的控制器有哪些差

别？  

回复：公司所处的电力电子及电机控制领域，涉及电力电子技术、微电

子技术、自动控制技术、电机技术等多个细分技术领域，业务聚焦于变频节

能、智能控制等综合产品，下游应用市场覆盖 HVAC/R、新能源汽车、工业

自动化、智能家电、工业机器人、轨道交通等众多行业。 

公司与招股书中披露的可比公司相比，在主营业务方面均专注于电能

的转换、控制及应用，业务领域均聚焦于智能控制、温度管理等专业领域。

公司与同行业可比公司依据自身的专业背景、技术优势、经营模式、战略规

划等因素各自专注于不同的细分业务领域，在主要产品类型、产品技术难

度、终端应用市场及产品目标客户群体方面均存在差异。 

公司自主研发的不同功率规格、不同应用领域、不同细分市场的各类变

频产品采用低 GWP 系数设计，功率密度高、产品效率高，且具有质量稳定、

工艺先进、功能齐全等特点，在细分领域积累了较高的技术壁垒。 

5、新能源汽车热管理业务的成长历程以及公司在该领域的竞争优

势；  

回复：基于对电力电子及电机控制技术的深入研究及核心技术积累，我

们逐步从 HAVC/R 领域延伸至新能源汽车热管理系统等领域。公司新能源汽

车热管理业务最初可以追溯到 2016 年。经过多年发展，公司产品已广泛应

用于市场上的主流新能源车型，并在某些重点车上实现了国产替代进口。我

们还在持续加大新能源汽车热管理领域的技术研发，拓展我们在该领域的

目标客户，我们过去 3 年在该板块营业收入 CAGR 超过 100%，2020 年-2022

年，公司该板块营业收入分别为 2,195.04 万元、8,661.06 万元及 17,046.88

万元。 

在新能源汽车领域，公司现在的产品是新能源汽车的电动压缩机变频

驱动器、新能源汽车 PTC 电加热控制器，是新能源汽车热管理系统的核心

配件。凭借多年的技术积累和市场开拓，公司目前在新能源汽车热管理领域

已占据了相当的市场份额。公司新能源汽车热管理领域产品具备（1）产品



规格种类全，电压：80-800V（高压）/12-48V（低压），工作温度：-30-125℃，

（2）功率调节能力强，（3）制热/制冷速度快，（4）有效抑制振动/噪音，

提供故障诊断/远程更新等技术创新特性等。除了产品的性能及质量可靠性，

公司在供应链保障交付能力、定制化研发服务及研发周期方面均有相当强

的竞争优势。 

6、工商业冷冻冷藏、储能热管理等相关领域公司有相关布局吗？  

回复：公司作为自主创新的研发驱动型企业，以电力电子及电机控制技

术作为基础，成功研发了以电机控制、电源控制及系统控制技术、数字电源

及电力电子变换硬件平台、电机设计平台为代表的三大技术领域，在细分技

术领域内掌握了多项核心技术，并通过核心技术的交叉应用与延伸，形成了

多元化的产品布局，建立了跨领域的经营模式。公司目前主要集中资源及精

力深耕当前赛道，并有意识地在新兴技术及细分领域方面储备前瞻性技术，

未来公司将根据市场趋势、公司业务发展情况及资源再研究介入新的细分

领域。 

7、公司在伺服自动化领域未来有哪些战略规划？ 

回复：公司自动化领域伺服驱动及控制系统领域已经积累了多项较为

成熟的核心技术，产品技术性能能够可满足广泛的市场需求和各种用途，也

有与市场上成熟企业合作的宝贵经验，为接下来公司该板块业务发展打下

了良好的基础。目前公司伺服业务尚处于渠道拓展与品牌建设阶段，未来将

重点聚焦于机器人细分市场领域。公司将持续加大相关细分领域的研发投

入，并通过更加深入的渠道开发导入更多目标大客户。 

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明 

接待过程中，公司与投资者进行了充分地交流与沟通，并严格按照

公司有关制度规定，保证信息披露的真实、准确、完整、及时、公

平，没有出现未公开重大信息泄露等情况。 

附件清单（如有） 无 

日期 2023 年 9 月 22 日 

 


