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华明电力装备股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

投资者关系活

动类别 

■特定对象调研 □分析师会议 

□媒体采访     □业绩说明会 

□新闻发布会   □路演活动 

■现场参观 

□其他  电话会议 

参与单位名称

及人员姓名 
Wasatch Global Investors：Kai Pan 

时间 2023 年 9 月 20 日 13:10-14:15 

地点 公司 

上市公司接待

人员姓名 
董事会秘书：夏海晶 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

1、 公司的创业背景及发展目标？ 

公司是一家民营企业，从创业初期的小厂逐步发展到现在

的国内电力设备领域的领军企业。在发展过程中，公司不断追

求自主技术研发并实现国产化的替代，通过吸取国外经验和技

术，逐步壮大并跻身为国内领先的地位。近年来，公司管理团

队逐渐向职业经理人的方向发展，公司的目标是着眼于全球市

场，希望能够超越德国的 MR，公司的发展战略会朝着实现全球

第一的目标进行努力。 

 

2、 公司产品的市占率？ 



从全球角度看，公司出货量稳居全球第二，但主要出货基

本在中国市场，中国市场公司已经是绝对的龙头企业；但是在

国内高端市场以及海外市场，公司产品的占比依然还比较低，

因此存在着可以让公司去长期发展的国内高端市场和巨大的

海外市场。 

 

3、 公司产品在技术上与国外竞争对手的差距？ 

公司的产品在技术上与竞争对手相比不存在太大的差距，

公司的产品序列相对于竞争对手会更为完备，只是相对中国制

造，客户可能会更加青睐德国和日本制造。 

 

4、 公司产品价格方面的压力？ 

无论在国外还是国内公司的产品相对于竞争对手更具性

价比优势，因此在价格上不存在太大的压力。公司也一直在通

过对产品的更新换代、工艺改造等工作，来提高公司产品的竞

争力和盈利能力，总体来说公司产品的平均价格还是维持相对

稳定的状态。 

 

5、 公司毛利上升的原因？ 

长征电气在被收购前，由于产业链不完整，毛利会比较低，

因此在收购长征时，公司毛利有所下降。公司在收购长征电气

后，一直在对遵义基地产业链的完整性进行相应配套，遵义基

地目前的毛利有明显提升。最近几年公司对遵义和上海基地都

做了升级以及工艺流程方面的改进，因此毛利还有进一步挖掘

的潜力。公司也一直都会有新产品的推出，以及未来开展的检

修服务业务、海外销售、特高压产品的毛利率也会比现在普通

产品的毛利率高，考虑到产品的规模效应，从未来看，公司具

备维持目前毛利率水平的能力。 

 



6、 客户为什么不自己做分接开关？ 

分接开关的规格种类较多，涉及到上万种零件、数千副模

具，产品工艺从铸钢、铸铝、表面处理、精密铸造到金属加工

和高分子材料的开发，跨越不同行业领域，制造难度很大，同

下游客户产品完全是不同的产品和不同的生产工艺和设备，同

时因为分接开关的应用主要集中在关键核心的领域，市场规模

相对有限，当不能形成规模效应时，生产将不具备经济性。 

 

7、 新冠对公司的影响？ 

最主要的影响，一方面是打断了公司海外市场的布局节

奏，海外市场是一个持续量变积累到质变的过程，疫情的爆发

虽然对长期可能没什么大的影响，但是在短中期仍然会对公司

产生一定的冲击；另一方面是推迟了特高压项目的落地，延缓

了公司在高端市场的替代进程。公司虽然受到一些影响，但是

上半年仍然还是保持了业绩的增长。 

 

8、 数控业务的经营情况? 

这两年公司会把一定的精力投入数控业务中，通过尝试走

一些差异化竞争的道路，引入一些新的团队和技术，整合现有

产品的功能做出定制化程度更高的复合式产品，以此来提升竞

争力。我们希望通过 5年左右的努力，可以将数控业务恢复到

原来上市时的竞争力，但是短期内可能对公司整体营收和利润

都不会构成重大影响。 

 

9、 电力工程业务的经营情况？ 

电力工程业务是公司的主营业务之一，公司还是会适当开

展工程业务。一方面，开展电力工程业务可以与分接开关业务

产生协同效应，能够让我们采购一些客户的产品，使我们和客

户的关系变得更为紧密，提高公司资金的周转效率；另一方面，



我们需要在海外有一些标志性的工程项目，通过提升公司在当

地市场中的品牌知名度和影响力，建立品牌效应以更好地打开

当地的分接开关市场，如果有机会可以在海外开展工程业务，

其利润率水平远远会超过国内。 

 

10、 最近几年资本投入的情况？ 

公司近几年的资本支出，主要集中在收购长征电气后对遵

义基地的配套供应链的升级改造，以及对上海基地进行供应链

自动化改造和节能减排等方面的投资。未来公司还是会根据销

售规模来匹配投资。总体来说，公司的资本开支会是一个循序

渐进的过程，希望在保持合理的资本开支的同时避免过度投资

和资金浪费。 

 

11、 公司的具体客户有哪些？ 

公司的直接客户就是变压器厂，基本上国内外的主要变压

器制造企业都是我们的客户。 

 

12、 公司应收账款的账期及现金流的情况？ 

公司会根据客户的资信情况，将客户分为三个等级：第一

等级的是战略客户，对战略客户公司会在年内持续发货，在年

底完成回款;第二种是信用客户，公司会提供 3-6 个月的信用

期，最后一类客户公司一般要求带款提货。从经营性现金流的

情况看，公司的回款情况保持在比较良好的状态。 

 

13、 海外地缘政治的影响？ 

海外市场目前主要还是美国市场会受到地缘政治因素的

影响，因此推进起来会遇到一些困难。 

 

14、 检修业务的成长空间？ 



从同行的情况来看，国外同行检修业务的利润差不多占到

整个公司利润的一半，而目前对我们来说检修业务收入可能只

占到销售收入的 10%，因此存在很大的增长空间。但是检修业

务由于存在明显的季节性的特点，在用电高峰期无法停电检

修，因此大规模的进行人员配备不太具有经济性，公司现在的

目标是希望尽快实现 2.5-3 亿的规模。 

 

附件清单 无 

 


