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华明电力装备股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

投资者关系活

动类别 

■特定对象调研 □分析师会议 

□媒体采访     □业绩说明会 

□新闻发布会   □路演活动 

■现场参观 

□其他  电话会议 

参与单位名称

及人员姓名 
民生证券：郭彦辰 

时间 2023年 9 月 22日 10:50-11:20 

地点 公司 

上市公司接待

人员姓名 
董事会秘书：夏海晶 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

1、 公司的产品相对于竞争对手的优势? 

在成本方面，由于公司产品采用全产业链的模式组织生

产，所以每一个加工环节的技术附加值都留在公司体内，因此

公司的成本相对于竞争对手更低，全产业链也会让公司产品更

新迭代的能力比竞争对手更强，公司产品序列相对于竞争对手

会也更为完备。 

 

2、 公司产品在国内的市场占比？ 

公司的产品现在主要集中在 35kV-220kV 领域，在这一领

域的市场占比较高，但是在 500kV及以上的市场占比较低，挂



网的特高压产品也只有两台。 

 

3、 海外市场的占比的情况？ 

由于海外客户比较分散，而我们现在海外市场的产品保有

量还比较低，公司现在重点布局的市场有巴西、美国、土耳其、

东南亚等市场。 

 

4、 特高压替代的进展？ 

任何产品的市场替代都要经历从第一台到第一批再到高

比例替代的过程，目前我们已经完成了第一台的应用，正在向

第一批的阶段去迈进，在第一批以后预计也要两三年时间会渐

渐放开应用比例，因此开始替代的阶段最快预计也要到后年左

右。但是一旦开始实现批量应用，我们很有信心能够实现高比

例的国产替代，毕竟华明的发展就是不断进口替代的过程。 

 

5、 订单到收款的节奏？ 

公司的订单从接收到交付大致需要两周到一个月的时间，

海外订单的交付时间会长一些，大致在 3个月甚至更长一些，

公司确认收入是以交付为时间点。公司的回款情况良好，因此

现金流状况保持良好。  

 

6、 公司技术迭代的方向？ 

公司的产品处于已经是一个成熟的市场，基本原理还没有

出现过大的变化。公司的产品也一直在不断迭代和升级改进，

主要是向安全、简洁和高效的方向发展。未来不排除在低电压

等级上使用电力电子方式去调压的可能性，公司在这个领域也

正在做相关技术储备。 

 

7、 公司怎么提升相对于竞争对手的差距？ 



公司产品在技术上不存在太大的差距，只是我们现在相对

于竞争对手在品牌效应上的一定的差距，以及从制造工艺上来

说德国、日本制造相比中国制造还是具有一定的优势，公司也

还是在不断对产品进行技术和生产工艺方面的改进。 

 

8、 公司股权激励的规划？ 

公司目前尚未实施股权激励，公司如有股权激励计划会根

据相关法律法规及时履行信息披露义务。 

 

9、 电力工程业务的规划？ 

公司的核心业务还是分接开关业务，工程业务对公司利润

的影响相对比较有限。国内的工程业务，我们会优先考虑回款

的效率，海外工程方面，我们需要在海外有一些标志性的工程

项目，通过提升公司在当地市场中的品牌知名度和影响力，建

立品牌效应以更好地打开当地的分接开关市场，如果有机会可

以在海外开展工程业务，其利润率水平远远会超过国内。 

 

10、 公司在海外销售费用上的考虑？ 

海外市场虽然更大，但是整体呈现比较分散的状态，分接

开关市场对产品的安全性和可靠性要求极高，这就导致了市场

的认证周期很长，因此海外市场本身不是一个靠烧钱就打开的

市场。因此公司现在策略还是希望通过自身的布局，一步一个

脚印逐步提高市场占有率，从个别优势市场出发逐步地打开局

面。 

 

附件清单 无 

 


