
 

证券代码：300979                                       证券简称：华利集团 

中山华利实业集团股份有限公司投资者关系活动记录表 
 

编号：2023-021 

投资者关系 

活动类别 

特定对象调研  □分析师会议  □媒体采访  □业绩说明会 

□新闻发布会  □路演活动  □现场参观 □其他 

参与单位名称 

及人员姓名 

线上：平安资管-范自彬，宏利基金-吕佳文、周少博，兴业证券-赵树理、韩欣，美银-

虞中元 

线下：深圳市巾凡咨询有限公司-李嘉峻，广发证券-糜韩杰，宝盈基金-李巍宇，太平

洋证券-郭彬，湾区产融-雷俊宇，美银-罗辰 

时间 2023年9月21日、2023年9月26日 

地点 
线上：腾讯会议 

线下：中山 

上市公司 

接待人员姓名 
董事会秘书方玲玲 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

参加公司组织的调研活动（线下）的来访人员按深交所规定签署了《承诺书》。 

投资者与公司的交流情况： 

Q：目前公司的订单情况、品牌去库存情况如何？  

A：运动鞋的市场需求比较稳健，今年由于受运动品牌去库存的影响，导致公司上半年

收入有下滑。目前部分运动品牌还在去库存周期，也有部分品牌订单有好转。各个品牌

的库存压力、去库存的做法有差异，从目前的公司的订单来看，有些品牌的去库存已经

接近尾声，有些品牌的订单还未明显恢复，也有部分品牌订单有好转。公司服务的品牌

大多数都是上市公司，通常每 3 个月会披露财报，可以查阅各品牌的财报关注库存情

况。 

 

Q：近年来公司平均单价提升明显，未来的持续性如何？ 

A：平均单价的变化与客户组合、产品组合的变化有关。公司服务的品牌，销售单价差

距比较大，不同品牌占比的波动，会直接影响公司的平均单价的波动。同时，公司在某

个品牌份额的提升，通常伴随产品线的拓展，也会导致平均单价的波动。 

 

Q：公司的产能天花板是什么？  

A：从公司目前已经合作的客户占有的份额、还未合作的品牌来分析，公司的成长空间

还比较大。公司目前的客户中，有的客户业绩成长很快，公司将跟随客户一起成长；在



 

有的客户供应链中占比不高，份额仍有比较大的增长空间。同时公司实行多客户模式，

期待未来与其他客户的合作。 

 

Q：客户追加的紧急订单对公司的影响如何？  

A：客户在下达每个月的例行订单之后，也会根据销售情况、库存情况以及其他工厂的

出货情况等因素，追加紧急订单。紧急订单通常要求的交货时间比较短，对制造商的产

能弹性和运营效率要求比较高。对于客户的紧急补货订单，公司会用最快的速度响应客

户的需求，部分订单可以做到 2-3 周的时间交货。公司不会对客户的紧急追加订单提

价，但是紧急订单会增加公司的营收规模，有利于提升规模效益。紧急订单会对原订单

生产计划有影响，所以公司在承接紧急订单之前，要评估物料的齐套时间、产能的弹

性。 

 

Q：公司在印尼工厂的情况如何？  

A：印尼两期工厂预计产能合计 5000-6000 万双/年，印尼一期工厂预计今年将会开始投

产。两期工厂的规模比较大，都会分期建设，逐步投产。具体的投产安排，跟订单情

况、建设进度以及当地政府部门的审批进度有关。 

 

Q：印尼工厂与越南工厂在人效、税费等方面的差别如何？ 

A：印尼是制鞋业大国，很多运动鞋制造商在印尼开设了工厂。公司实控人之前在印尼

也开过制鞋工厂，公司也有在印尼工作过的工厂管理人员，所以印尼对公司不是陌生的

环境。公司在开设新厂时，对应的客户订单排产计划、工厂建设进度、设备采购和调

试、管理团队的筹备、基层员工的训练等会统筹安排。从工资水平来看，印尼的工资水

平较越南低；从人均效率来看，印尼的工人经过一段时间的培训与训练，劳动效率会逐

步提升，印尼工厂在投产初期跟越南的成熟工厂相比会有差距，但是当印尼的工厂逐渐

成熟之后，预计不会有特别大的差别；从税费来看，新工厂会有一些税收优惠，工厂的

税率对集团的整体税率影响不大。 

 

Q：高性能运动鞋与偏生活化的运动鞋对制造能力要求的差异如何？ 

A：通常来说鞋履制造工艺流程越长，制造难度越高，有些生活类运动鞋或者时尚运动

鞋款属于超长流程款式，量产难度也比较大。 

  

Q：公司选择客户的策略及具体的合作流程如何？ 

A：公司目前是行业内比较优质的制造商，行业口碑很好，吸引客户跟公司合作。双方



 

合作会有互相的评估，由于公司工厂规模比较大，承接客户时会考虑订单规模、未来的

持续增长、双方团队的理念契合度等多方面因素。 

具体的合作流程：首先公司高层与品牌方会有见面，双方高层就未来的发展规划达

成共识的情况下，公司会和品牌商谈未来的逐年生产规划以协调产能计划。在合作计划

和方案达成一致后到具体的实操层面，客户会拿来鞋的样品或设计图纸，公司做报价、

试做、打样、试穿等，同时客户也会对生产工厂进行考察、考核。全部流程完成后开始

生产小规模订单。 

 

Q：今年公司海外工厂员工的调薪情况如何，公司人工成本如何传导？ 

A：公司基本每年都会有例行调薪，这也是保持员工稳定和可持续发展的薪酬策略。公

司采用成本加成的销售定价模式，成本增加比如原材料的涨价、人工工资上调等最终会

反映到公司的销售价格上。公司在北越布局多年，致力于成为当地最佳雇主，薪酬策

略、公司规模、工作氛围、工厂环境等在当地具备一定竞争力。 

 


