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中国航发动力控制股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                             编号：2023-04 

投资者关系活动 

类别 

□特定对象调研        √分析师会议 

□媒体采访            业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            □其他 

参与单位名称及 

人员姓名 

兴业证券 石康，天风证券 王泽宇，国新投资 王博文，华夏基金 胡斌，

嘉实基金 朱泓尧，博时基金 张锦，国金基金 边广洁，兴证全球 虞淼，

银华基金 石磊，融通基金 钱佳兴，万家基金 吴欣烨，工银瑞信 杨柯，

君和资本 季刘昱，大家资产 方城林，建信养老 臧赢舜，交银施罗德 司

正烝，平安养老 王朝宁，中信建投 刘岚，中金公司 李梦遥，华泰证券 刘

新宇，UBS Asset Management 陈珺诚等。 

时间 2023年 10 月 26日 

地点 进门财经网站（网址: www.comein.cn）。 

上市公司接待人

员姓名 

董事长 缪仲明；董事会秘书 崔莉；财务总监 闫聪敏。 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

第一部分 公司三季度业绩说明 

三季度是公司决胜年度科研生产任务的关键季，面对空前繁重的任

务，公司以高质量发展为导向，聚焦主业，加快航空发动机控制系统产品

的科研生产，科研生产任务交付再创历史新高，基本上保障了主机厂所和

用户的装机需求。经营发展保持量扩质提的良好势头，各项重点任务稳步

推进，收入、利润等指标在去年高基数、高增长的基础上持续保持平稳增

长，经济运行总体延续了稳中有进的良好态势。 

主要指标完成情况：前三季度，公司实现归母净利润 5.96 亿，同比

增长 9.98%，资产负债率 23.23%处于合理区间，净资产收益率 5.21%同比

改善 0.18个百分点，全员劳动生产率 26.89万元，同比增长 7.73%，“一

利五率”指标实现一增一控两提升。 

总体经营情况：一是营业收入指标总体保持了良好的增长态势，前三

季度在“两机”控制系统产品批产交付稳步增长的驱动下，收入实现 41



亿，完成年度目标的 75%，同比增幅 9.28%。各子公司在“两机”控制系

统产品订单拉动下，营业收入也保持了增长态势，但是受增值税政策改革

的影响，增幅放缓。二是盈利能力持续提升，归母净利润同比增长 9.98%，

销售净利率 14.54%，同比有所提升。三是年度募投项目推进符合预期，

今年前三季度募投项目完成投资 2.996亿元，完成董事会批复年度投资计

划的 52.76%。后续随着设备、厂房等等建设的逐步到位，预计有望完成

年度投资计划。 

年度发展展望：前三季度公司经营发展总体仍保持了稳定增长态势，

在科研方面配合主机厂所顺利完成了既定任务的首飞、定型/鉴定，为公

司未来经营发展奠定了良好的基础。批产方面，各子公司紧密安排生产，

全力赶进交付，基本保障了各主机厂所的装机需求，科研、生产、修理交

付数量再创新高；国际转包生产复苏效应明显，出口交付大幅增加。能力

建设成效显著，以数字化、智能化为代表的生产线能力布局加速推进。以

上工作为年度经营指标的持续增长和经营目标的实现奠定了基础。同时公

司在“军、民、燃”协同发展、产品交付能力满足用户需求、盈利能力持

续增长等方面仍面临挑战，四季度为完成全年既定目标，公司将重点做好

以下工作： 

1.确保科研生产任务完成。聚焦合同履约，紧盯全年剩余目标，继续

加强计划管理，提升资源配置效率，提前安排关键试验，确保 2023 年的

科研生产订单的收尾交付平稳收官。同时统筹开展 2024 年度科研生产配

套任务的计划分解和投产工作。 

2.强化质量控制。对制造过程质量提升和风险管控，严格检验把关，

切实保障外场的使用安全。同时强化问题归零，压缩归零周期，加速问题

处置。 

3.持续提升经济运行质量。一是持续推入推进成本工程，聚焦重点型

号、实施关键环节成本控制、工艺攻关、质量提升、全员改善等降本攻关

专项行动，持续通过提升产品合格率、提升设备利用率和产出效能等方式

来降低成本费用。二是优化供应链管控，抓好供应商管理，加强战略供应

商的培育，完善竞争择优机制，强化供应商交付进度、质量、数量的管理。



三是持续推进募投项目建设，围绕正向研发、数字化、智能化批产和全面

质量管控等关键核心能力，强化投入产出效益，夯实公司高质量发展的基

础。四是关注经营现金流，抓好资金归拢回笼，控制好“两金”（存货和

应收账款）规模。 

第二部分 互动交流 

1.公司的产能利用率和后期的能力建设规划等？ 

公司当前基本处于满产状态，为保障未来营收端增长，满足科研生产

任务持续增长的订单准时交付计划，公司：一是通过实施国拨技改项目和

推进募投项目实施提升核心能力，解决生产瓶颈和短板；二是按照“小核

心、大协作”的生产组织模式，利用和集成全社会技术、能力和人才等资

源，形成全要素、多领域、高效益的产业链共同发展格局，培养长期稳定

的战略供应商开展非关键重要零组件研制。 

在核心能力建设布局方面，一是加大设计仿真等软件使用，提高研制

效率、缩短研制周期；二是加大智能化柔性设备采购，实现自动化减人，

提高人均产出效率；三是加大信息化系统运用，提升经营管理效率。 

2.公司半年度国际业务增长较好，三季度如何以及后续展望？ 

受国际民航业运输市场需求复苏影响，前三季度公司国际合作业务同

比保持显著增长，基于公司稳定的国际知名客户群体、过硬的质量保障体

系和精密的加工制造能力，后续该部分业务随着国际民航业运输市场需求

增长将仍有发展空间。 

3.今年前三季度营收利润增速较去年有所放缓的原因？ 

主要是部分产品受增值税政策改革影响，增长放缓，目前公司正就有

关事项与用户积极沟通，争取早日达成共识。 

4.公司的控制系统衍生品业务半年度同比下降，三季度如何？ 

公司的主业是航空发动机及燃气轮机控制系统，依托主业相关的技术

去衍生发展形成一些新的产业即控制系统衍生品业务，年内控制系统衍生

品业务呈现结构调整趋势，部分产品的实际交付与年初预测有一定差距，

但公司在机电液控制系统产品，如电磁阀、传感器等市场拓展方面形成了

一些新的经济增长点，后续将根据客户及市场需求变化，加强控制系统衍



生品的市场拓展，加速推动附加值高的部分型号系列化发展。 

5.公司在航空动力控制领域的维修业务现状及未来展望？ 

航空发动机控制系统寿命与发动机保持一致，这是设计要求，设计要

求发动机全生命周期内，控制系统应当持续可靠有效。控制系统维保频次

与发动机保持一致，达到一定工作时数后需要修理或大修、更换部件。 

目前维修业务大概占公司营业收入的 8%左右，维修业务毛利率与主

业相当。随着航空发动机新机供货量的持续增长，预计修理业务规模将呈

现上升趋势。 

附件清单（如有） 无 

日期 2023年 10 月 26日 

 


