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祖名豆制品股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                        编号：2023-003 

投资者关系活动

类别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

华鑫证券 孙山山 

西南证券 夏霁 

安信证券 王玲瑶 

嘉实基金 张展志 

东北证券 竹璐铭、郦焕强 

浙江怀信资产管理  王克、边晓楠 

上海千杉投资管理  廖光星 

时间 2023 年 10 月 31 日上午 

地点 杭州江陵路 77 号公司三楼会议室 

上市公司接待人

员姓名 

董事长兼总经理：蔡祖明先生 

副总经理、董事会秘书兼财务总监：高锋先生 

证券事务代表：李建刚先生、刘晓帆女士 

投资者关系活动

主要内容介绍 

1、公司 2023年前三季度经营情况介绍 

答：公司前三季度营业收入 10.62 亿元，同比下降 4.58%，

主要系二季度营收较去年同期（去年二季度公司保供产品营收

贡献突出）下滑较大，以及实体商超渠道营收减少所致；前三

季度归母净利润 3,310.94 万元，同比下降 11.13%，主要系收

入减少、固定资产折旧增加、财务费用增加等综合因素所致。

经营活动产生的现金流量净额 1.58 亿元，同比增长 53.84%。 



今年公司全国化布局多点开花，已完成太原、贵州、北京

合资公司的设立，并由北京合资公司收购了合作方在河北蔚县

的工厂。4 月份开始太原、贵州收入并表，前三季度累计合并

收入约 6,000 万元，北京公司 10 月份开始产生收入，预计 11

月份完成全部收入并表。 

公司第三季度经营向好，第三季度营业收入同比出现止跌

迹象，归母净利润同比增长 9.9%，单季毛利率为 28.30%，同

比增加 4 个百分点，创近两年单季度新高（主要系大豆原料价

格下降所致）。分产品来看，生鲜豆制品保持稳健增长；分渠

道来看，经销渠道同比实现正增长，商超渠道降幅收窄；重点

开拓的合肥市场 9 月份单月收入突破 200 万元，第三季度实现

营收 500 万元，同比增长 143%；武汉市场持续开拓，第三季

度营收同比增长 53%。 

2、公司对后续大豆价格怎么看？ 

答：从大豆期货数据来看，期货价格趋于平稳，我们认为

2024 年大豆整体价格保持稳定。今年新豆上市后价格差不多

在 5,400 元/吨左右，与去年高点价格相比，降幅超过 10%，公

司将持续关注大豆价格变化，结合自身库存等情况，科学灵活

地制定大豆采购计划。 

3、从收入看，商超渠道下降对公司影响比较大，能否分

析一下当前整个市场的消费环境及公司的应对措施？ 

答：经历了前几年的事情，我们觉得消费者的消费习惯已

悄然发生改变，线上买菜且找性价比高的渠道买菜已成常态，

买菜群体也呈年轻化趋势。而传统商超产品因厂家进场费、条

码费等因素叠加价格偏高，已失去竞争优势，从而促使传统商

超渠道进行改革，公司也将积极顺应此类渠道的改革趋势。 

公司除了继续保持优势渠道销售外，今年创新性地提出了

“小配送模式”，一区一人一车一店，专攻周边小商店，通过对

小商店高效及时的服务实现公司产品全覆盖，扫除市场盲区。 



4、公司半年度其他业务收入 2,665 万元，同比增长 107%，

请问主要是什么收入？是否可持续？ 

答：主要系豆渣处理收入，包括豆渣烘干作为猫砂原料和

湿豆渣作为饲料对外销售产生的收入。公司去年在安吉工厂投

入了豆渣烘干设备，将豆渣烘干后作为猫砂原料卖给猫砂生产

商。豆渣猫砂产品属于高端猫砂系列，随着宠物经济兴起及豆

渣猫砂市场需求进一步扩大，烘干后的豆渣价格也持续上升，

现在已达 3,500 元/吨。公司扬州新厂也投入了豆渣烘干设备，

未来扬州基地的豆渣有望实现 100%烘干后对外销售。 

此外公司也在挖掘生产废水的经济价值，将生产废水经脱

水、烘干后形成蛋白渣，作为肥料出售。公司积极探索循环经

济，强调资源再利用和可持续发展理念。 

5、如何实现对控股子公司的有效管控？ 

答：首先我们要求各控股子公司执行公司统一的信息化管

理系统，在销售、生产、配送、财务等方面全面实现数字化闭

环管理，确保各控股子公司数据的真实性、完整性；二是组织

各控股子公司人员开展各项培训，要求严格按照上市公司治理

规范运行，各业务部门统一接受公司指导；三是公司内审部定

期审查、不定期抽查，及时纠偏纠错；四是公司掌控各控股子

公司的财务审核权限。控股子公司的人员管理以原有团队为

主，如有必要公司再派出关键岗位人员。 

6、公司 2024年展望？ 

答：2024 年公司以修炼内功为主，重点开展以下工作：

一、公司将依托专业销售策划团队对公司消费市场、渠道建设

等整体战略规划进行梳理，然后根据关键节点制定配套措施并

实施落地；二、是扬州新厂及外部合作项目的产能释放与市场

拓展，逐步实现规模效益。对外投资方面，重点推进南京果果

项目合作。 

附件清单（如有） 无 



日期 2023 年 10 月 31 日 

 

 


