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证券代码：000425                         证券简称：徐工机械 

 

徐工集团工程机械股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 
                                                  编号：2023-15 

投资者关系活动

类别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

活动参与人员 建信养老 符健、刘亚斌 

时间 2023 年 11月 1日 10:00-12:00 

地点 一、徐工挖机； 

二、公司 612会议室 

上市公司接待人

员姓名 

董秘费广胜、证券部副部长李栋 

交流内容及具体

问答记录 

 

一、参观公司子公司徐工矿机； 

二、互动交流 

（一）目前公司管理改革措施有哪些？ 

答：1.产业板块战略布局新变化：擘画了工程机械、矿山机

械、农业机械、环卫机械、应急救援装备和现代服务业“5+1”

现代化产业体系新蓝图。 

2.海外体系运营布局新变化：按照“总部抓总，区域主战，

产品线主建”思想，构建“1+11+N”的管控架构，围绕“金融、

信息化、人才、备件物流”四大短板，高度重视海外资产安全和

合规管理，补短赋能、提质增效，一体化推进国际化主战略落地

的路径更加清晰。 
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3.创新体系布局落地：以高端化为引领，构建了“1+6+N”，

由研究总院牵总、总部研发机构与各产业研发机构协同的两级研    

发体系架构。 

4.完善人才“选育用留退”管理机制：上半年引进高端人才

超 80 人；落地实施覆盖约 2000 人的限制性股票激励计划；全面

深化实施职业经理人制度。 

5.扎实推进“智改数转”董事长一号工程，推进研发与创新、

供应链、智能制造与质量、营销和服务、财务管理、人力资源等

全价值链管理变革。 

（二）如何降低应收账款风险？ 

答：下一步公司将进一步收紧信用销售政策，严格控制分期

销售业务，压降新业务应收账款；资本市场方面，参照同行公司

做法，公司在推进资产证券化，压降老业务应收账款。公司启动

了营销体系变革和智改数转，把高质量精益化营销体系变革作为

公司当前工作的重中之重。国内深入规划调整了营销总公司抓总

的职能职责能力建设，进一步提高销售预测精确率、产销衔接对

号率、提高制造效率减少在制品，海外启动国际化营销服务体系

和金融体系能力建设，海外区域进一步细化、区域总部职能进一

步夯实、深耕细作海外市场、提高海外现货储备的精准性、控制

海外库存；组建香港金融中心和重点市场金融赋能营销建设。 

（三）对行业市场预期？ 

答：国内市场方面，综合各界研判，随着政策效应的逐步显

现、更新需求的不断体现，头部企业凭借规模优势、产业布局优

势、改革红利以及治理的现代化，预期将率先企稳。 

国外市场方面，继续保持良好趋势。基于经济持续恢复以及

当前工程机械出口市场的良好趋势，出口市场依然能保持较好的

增长。中长期看，首先，对国产品牌来说海外市场具有成长性特

征，而且随着海外经济活动的正常化，海外市场压抑的需求将持

续释放；其次，随着国产产品品质的提升，国内企业在海外的渠

道布局的日趋完善，国产品牌综合竞争力在提升，海外市场渗透

率也会提高。最后，从在主要出口市场占比情况看，大部分产品
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仍有很大的提升空间。总体来说，十四五期间，国产品牌行业海

外市场销量有望保持增长趋势，是工程机械行业的重要增长点。 

（四）毛利率提升空间？ 

答：公司认为产品毛利率还有提升空间，目前措施主要是一

稳：稳收入增长、价格，一降：降成本（材料、采购降本），三调

整：提升中高毛利产品收入占比，减少低毛利产品收入占比，加

大海外业务收入占比（目前毛利率、利润空间大于国内）。全年

努力提升毛利率 3个百分点。 

 

附件清单 无 

日期 2023 年 11月 1日 

 


