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海天水务集团股份公司 

2023 年第三季度业绩说明会会议纪要 

 

一、会议召开时间 

2023 年 11 月 21 日(星期二)下午 13:00-14:00 

二、会议召开地点 

上海证券交易所上证路演中心 

（网址：https://roadshow.sseinfo.com/） 

三、会议召开方式 

上证路演中心网络互动 

四、公司出席人员 

董事、总裁：费俊杰先生（代行董事会秘书职责） 

独立董事：罗鹏先生 

财务总监：刘华女士 

五、本次业绩说明会投资者提出的主要问题及公司答复 

（一）预先征集问题的回复 

本次业绩说明会无预征集问答。 

 

(二)网络互动问题的回复 

1、费总您好，时至年底，很多员工也盼望着年底奖金了，我们



投资人也很关注这块，好的激励体系也是公司长久发展的一部分，

在这里想问公司员工特别是高管薪酬是如何构成与确定的？ 

答：您好！公司建立了员工的薪酬绩效考核管理制度，并将结

合公司实际经营管理及发展需要，不断完善相关制度。高级管理人

员薪酬方面，公司于 2023 年 4 月 26 日披露了《海天水务集团股份

公司高级管理人员薪酬管理制度》，相关具体内容可以参考该制度。

感谢您对公司的关注！ 

2、请问，贵司应收账款主体主要是政府机构还是民营企业？应

收账款的催收情况如何？ 

答：您好，公司主要以特许经营模式开展相关业务，应收账款

对象主要为政府机构。目前，公司一直持续密切关注应收账款的回

款情况，加大应收账款催收力度，加快回款节奏。感谢您的关注！ 

3、目前公司垃圾焚烧发电项目的进展如何？ 

答：感谢您的关注，近年来，海天股份积极围绕“垃圾焚烧发

电+固废危废处置”主体业务进行布局，以传统水务处理为基础，继

续迈出多元化发展的战略步伐。2022 年 11 月，公司通过竞价方式

完成了对汾阳中科渊昌再生能源有限公司的收购，随后汾阳渊昌启

动汾阳市生活垃圾焚烧发电改造项目，自改造以来，汾阳渊昌和

EPC 单位严格按照工程节点、工程标准，安全高效地推进各项工程

建设工作，克服了汽机抽气改造、炉前加固和主厂房空间等技术难

题。随着 2023 年 11 月 1 日第一抓垃圾进入焚烧炉，#1、#2 机组相

继并网成功，标志着汾阳渊昌圆满完成集团公司设定的目标。未来，



公司将会持续积极拓展垃圾焚烧发电、危废处理等低碳能源项目，

努力为实现“双碳”目标作出更多贡献。 

4、请问，公司目前在技术创新方面有哪些新的进展？ 

答：感谢您的关注！公司坚持以科技创新作为业务发展的核心

驱动力，通过与国内知名高校深化产学研合作、建好用好各类技术

研发平台、大力引进国内外先进技术和人才、研发核心技术与装备

等方式，持续提升技术研发与创新能力。近期，具体而言，公司资

阳市城市污水处理厂在华东理工大学汪华林教授团队的技术指导与

支持下建成投产，成为全国首例将污泥旋流分选碳源回收技术应用

于市政污水处理的污水处理厂。目前，通过旋流器连续分选剩余污

泥，释放污泥内碳源可补充碳源用于反硝化可以强化脱氮。剩余污

泥资源化利用可以减少污泥处理量，旋流释放碳源可以减少部分外

加碳源添加，降低污水厂运行成本，同时提高出水水质，实现了污

水处理厂的降本增效。同时，公司持续开展“医院污水抗生素与抗

性基因污染治理技术集成与应用示范” 课题研究项目，该项目取得

的相关成果将对医院污水中抗生素和抗性基因的精准污染治理产生

助推作用。 

5、请问公司第三季度扣非净利润增长 29.04%的主要原因是什

么？ 

答：尊敬的投资者，您好！公司第三季度扣非净利润增长

29.04%主要系本季度营业收入及毛利率较上年同期增长所致。 

6、您好，贵公司财报连年增长，如何保障业绩的平稳可持续发



展? 

答：您好！公司主要从事供水业务和污水处理业务，供排水业

务正常运行，水质持续稳定达标，经营业绩持续向好。公司积极把

握新形势、新变化、新要求，坚持创新引领发展，加强战略性、系

统性、前瞻性研判，积极实施新建、并购等扩张战略，立足自身资

源优势和战略需要，稳中有进拓展环保和环境治理行业，延伸自身

产业链，挖掘新的利润增长点，不断完善可持续发展的战略布局。

感谢您的关注和提问！ 

7、领导你好，贵公司董秘于 11 月初公告离职，是有什么特殊

原因吗？ 

答：您好，公司前任董秘陈凯鸿先生因个人原因辞去公司副总

裁兼董事会秘书职务，辞职后陈凯鸿先生不在公司任职。其离职的

原因主要系个人原因，不涉及公司层面原因，不影响公司的正常运

作，亦不会对公司的日常管理、生产经营产生影响，同时其相关工

作已进行了平稳交接。在公司董事会秘书空缺期间，公司董事会指

定公司董事、总裁费俊杰先生暂时代行董事会秘书职责，代行时间

不超过三个月。公司将按照《公司法》《公司章程》等相关规定尽快

完成董事会秘书的聘任工作。感谢您对公司的关注！ 

8、根据公众号消息，公司中标了宜宾高新区高捷园第二污水处

理厂及配套设施项目运营管理服务项目，是否可以介绍相关情况？ 

答：感谢您的关注！今年 6 月 30 日，公司与宜宾市清源水务集

团组成联合体中标“宜宾高新区高捷园第二污水处理厂及配套设施



项目运营管理服务”项目，并于 8 月 9 日正式签署项目委托运营管

理服务合同协议。此次项目中标，为公司进入光伏产业废水运营领

域奠定了坚实的基础，进一步完善了海天供排水、水环境治理等核

心业务，是建立现代化、多元化产业体系的重要举措。 

宜宾高新区高捷园第二污水处理厂设计总规模 15万吨/日，第

二污水处理厂及配套设施项目承载着高新区 10000 亩光伏产业园区

污水排放处理重要职能，对筑牢长江上游生态屏障具有重要意义。

公司将对该项目进行严格运营管理，改善当地水生态环境。 

 

 

海天水务集团股份公司 

2023 年 11 月 21 日 


