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投资者关系活动

类别 

 

√特定对象调研  □分析师会议 

□媒体采访  □业绩说明会 

□新闻发布会  □路演活动 

□现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称 

及人员姓名 

海通证券：李帛融、胡歆 

时间 2023 年 11 月 28 日 

地点 公司十二楼接待室 

上市公司 

接待人员姓名 
周秀峰、邵旭佳 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

在本次会谈中，主要沟通内容简述如下： 

问：公司历史沿革？ 

答：公司前身是江钻股份，2015年江钻股份非

公开发行股票购买了中石化集团公司机械制造板块

所有资产，实现了机械制造业务整体上市，公司名称

由“江钻股份”变更为“石化机械”。石化机械是国内研发

实力领先、产品门类齐全的油气装备研发、制造、专

业技术服务企业。 

目前公司下属主要分、子公司有四机公司、江钻

公司、钢管分公司、四机赛瓦公司、三机分公司、世

纪派创公司、天然气分公司和氢能装备分公司。主营

业务包括油气开采机械设备、钻头钻具以及油气钢管

产品的设计、研发、制造、销售及租赁，油气钻采设

备检测服务及氢能装备研制销售等。主导产品涵盖钻

采装备、钻完井工具、集输装备三大领域，覆盖陆地



和海洋油气田，具体包括钻头钻具、钻井装备、固井

装备、压裂装备、修井装备、特种作业装备、提速工

具、完井工具、油气钢管、天然气压缩机、井口及地

面装备、氢能压缩机、加氢机和制氢装备等。 

问：公司客户构成情况？ 

答：公司属油气装备和工具行业,产品主要服务

于中石油、中石化、中海油和国家管网公司以及社会

市场,同时积极开拓国际市场,服务海外客户。 

问：公司今年海外市场增量主要在哪里？ 

答：海外市场一直是公司发展不可或缺的重要市

场，近年来受中美贸易摩擦等多种因素影响,公司海

外业务占比偏低。从 2023 年 1-10 月的情况来看,公

司海外市场正在逐步恢复，增量主要在中东及北非市

场。中东地区油气资源丰富，公司控股股东中石化集

团公司在油服工程等领域与中东国家均有合作,对石

油装备、钢管等均存在需求,有利于公司业务发展。 

问：公司氢能业务发展情况？ 

答：公司紧跟控股股东中石化集团公司洁净能源

战略，在加氢、制氢、输氢领域，可为用户提供关键

装备产品、技术与服务，具备加氢站解决方案、制氢

加氢一体化解决方案、大排量充装解决方案、兆瓦级

PEM 制氢解决方案、绿电碱水制氢解决方案、车载供

氢系统解决方案等服务能力。多种氢能装备加快投放

市场；配套研制出系列化氢气压缩机、加氢机、卸氢

柱、顺序控制盘、站控系统等关键组成，在武汉建成

3 座加氢站，其中 1 座被列为示范站；参与“西氢东

送”项目输氢钢管合作研发，完成三种规格输氢管试

制；获中石化集团公司“中国石化氢能装备制造基地”

命名授牌。 

公司将加快氢能业务的培育,尽快将其打造成新

的效益增长点。 



问：公司股权激励及解锁预计? 

答：公司 2022 年限制性股票激励计划已完成 180

名激励对象的限制性股票授予工作,首次授予的股票

已于 2023 年 5 月 12 日登记上市，股权激励的对象主

要是中高层管理人员和核心骨干员工。公司实施股权

激励一方面是按照国资委要求,为提升治理水平,建

立健全公司长效激励机制而进行；另一方面也是自我

加压,充分调动核心骨干员工的积极性,将股东利益、

公司利益和员工个人利益结合在一起,努力推动公司

快速发展。 

2023 年是公司股权激励的第一个考核年度,公司

将全力拓市增收,降本减费,不断提升公司经营业绩,

争取达成股权激励业绩目标。 

问：公司 CCUS 技术应用情况？ 

答：CCUS 技术是把工业生产过程中排放的 CO2加

以利用或注入地质构造封存，并把原油驱赶出来，是

我国未来减少碳排放、保障能源安全和实现可持续发

展的重要手段。公司的二氧化碳回注压缩机参与了我

国首个开放式百万吨级 CCUS 项目——胜利油田 CCUS

项目,二氧化碳驱油封隔器管柱产品参与了华北油田

“八里西潜山 CCUS 先导试验项目”。 

问：公司国有企业改革措施？ 

答：公司自入选国资委“双百企业”以来，认真落

实国企改革各项要求，坚持问题所指、改革所向，不

断深化治理机制、激励机制和经营机制改革，全面完

成“双百行动”综合改革重点任务。全面深化劳动人事、

薪酬分配改革，建立了良好的人才激励机制，通过任

期制和契约化管理及实施股权激励，增强团队凝聚力

和企业归属感。 

问：公司人员压降情况？ 

答：近年来，公司员工总数呈逐年下降趋势。通



过从严控制用工总量，实行严进宽出、内部盘活，不

断优化队伍结构。经营管理、销售服务、技术研发、

生产制造四类人才配置比例逐步优化。公司将持续深

化劳动人事和薪酬分配改革，完善公司中长期人才规

划以及人才激励机制，促进公司高质量发展。 

附件清单（如有） 无。 

 


