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成都豪能科技股份有限公司与招商证券股份有限公司关

于成都豪能科技股份有限公司 2023 年向不特定对象发行可

转换公司债券申请文件上市委落实意见的回复 

上海证券交易所： 

根据贵所于 2023 年 12 月 4 日出具的《关于成都豪能科技股份有限公司向不

特定对象发行可转债的上市审核委员会会议意见落实函（上证上审再融资）〔2023〕

757 号》（以下简称“上市委落实意见”）的要求，成都豪能科技股份有限公司（以

下简称“公司”、“发行人”、“豪能股份”）已会同招商证券股份有限公司（以下

简称“招商证券”或“保荐机构”）对上市委落实意见的有关事项进行了认真核

查与落实。现就上市委落实意见涉及问题的核查和落实情况逐条说明如下（本回

复报告中的简称与《募集说明书》中的简称具有相同含义）：
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一、需进一步落实事项 

请发行人在募集说明书中补充披露新能源汽车电机轴的行业特点和竞争格

局、竞争优劣势、客户开拓情况以及项目进展情况，并完善重大事项提示。 

二、回复说明 

发行人已在募集说明书“第七节  本次募集资金运用”之“三、本次募集资

金投资项目的经营前景、与现有业务的关系”处补充披露了有关新能源汽车电机

轴的行业特点和竞争格局、竞争优劣势、客户开拓情况以及项目进展情况。并完

善了重大事项提示有关募投项目以及经营业务相关的风险提示。具体如下： 

（一）新能源汽车电机轴的行业特点 

新能源汽车电机轴是驱动电机的核心零部件，作为电机与设备之间机电能量

转换的纽带，支承转动零部件、传递力矩和确定转动零部件对定子的相对位置。

因此电机轴的供应商工艺能力、加工精度、配套经验等综合服务能力非常重要。

且电机轴的花键齿形精度、齿形机械强度，生产加工中生产效率、材料利用率、

散热性能以及轻量化等都将对电机轴企业的产品竞争力产生较大影响。 

近年来，新能源汽车电机轴行业在产品及工艺方面均面临转型升级，下游整

车厂及汽车零部件集成供应商亦处于甄选更满足性能指标的电机轴供应商阶段。 

1、电机轴空心化趋势明显 

电机轴在使用过程中，其应力往往集中在轴的表面，而芯部仅受较小的弯曲

应力。在承受相同的扭矩和弯矩条件下，内外径之比为 0.5 的空心轴，其外径仅

需比实心轴外径大 2%即可满足性能。换算为质量属性，空心轴重量仅为实心轴

的 0.78 左右，但其减重率却可达到 20%以上。由此可见，与实心轴相比，空心

轴对于电机系统，不仅具有明显的减重作用，且对系统冷却布置结构和方式有积

极价值，临界转速更高，转动平衡性更好，在动力学相应特性、噪音震动与控制、

节能降耗等方面表现更为优异。因此，电机轴的空心化是电机轻量化必然路径，

也是电驱性能提升的重要方向。 

2、空心电机轴加工工艺日趋精进 
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目前空心电机轴主要为分体焊接式空心轴以及一体成型式空心电机轴。 

（1）分体焊接式空心轴 

分体焊接式空心轴主要是通过采用挤压成型实现轴台阶式内孔，然后经机加

工对焊成型。随着焊接式空心轴技术发展，其内部结构也实现不断变化，出现内

冷式焊接空心轴。内冷式焊接空心轴一方面可以使轴承、花键润滑与主油路连通；

另一方面可以实现转子铁芯内冷却。 

分体式焊接式空心轴，如采用对接摩擦焊，其对接缝位置一般会出现一定的

焊接凸起，采用激光焊接，焊接强度会低于基材强度。由此，需要对焊接区的组

织和焊缝质量进行超声波或 X 光检测，以保证产品一致性。 

（2）一体成型式空心电机轴 

对于一体成型式空心电机轴，目前国内普遍采用镗削加工或由结构钢制造的

刀杆加工工艺。该工艺通过机加工锻造成型的毛坯，然后获得外形接近零件，内

孔主要通过钻孔和车削得到最终尺寸。该种加工工艺生产的空心轴主要问题如下：

①内孔结构必须为直孔，异形件无法加工；②材料浪费严重；③减重效果一般；

④内孔加工效率低，且在切削过程中，极易产生让刀变形的机械震动，造成零件

内孔中心线偏移，轴内外圆表面璧厚差不合格，直接导致加工表面质量下降，精

度较低。 

目前先进的一体成型式空心轴加工工艺主要为旋转锻造工业，不仅可以实现

空心轴多台阶变壁厚直接成型，而且可以直接锻出内外花键。旋转锻造成型，是

在坯料圆周方向均匀布置多个锤头，锤头在对工件进行径向高频锻打的同时绕轴

旋转，使坯料横截面尺寸减小，轴向延伸，从而获得工件的一种方法。其特点：

①柔性好，适合轴类成型专用；②近净成形，尺寸加工精度和表面质量高，尺寸

精度高；③生产效率高，易于实现自动化，适合大批量生产；④具有不间断的材

料组织流线和加工硬化，且在压应力作用下使材料更加致密，可提高零件的疲劳

寿命、抗压和抗弯扭强度，可用成本较低的原材料代替较贵的原材料，降低零件

成本。采用该种加工工艺制造的一体式成型空心轴较实心转轴减重明显，花键经

锻造成型，其流线保持完整，性能提升且精度也较高。 
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综上，从目前行业发展状况来看，公司本次采用的旋锻工艺将更能满足电机

性能日益趋高的要求，更具有市场竞争力。同时，考虑行业目前处于转型升级阶

段，下游客户也正面临甄选挑选供应商阶段，为公司电机轴快速切入提供了良好

契机。 

3、下游市场需求高，供应市场存在缺口 

从下游市场来看，近年来新能源汽车市场产销持续两旺，为公司本次募投项

目提供足够市场空间。根据 IDC 发布的报告《2022-2026 中国新能源汽车市场趋

势预测》，我国新能源汽车市场产量规模将在 2026 年达到 1,598 万辆，较目前规

模近乎增长一倍。按保守方式即每辆新能源汽车至少配备一根电机轴测算，则

2026 年电机轴需求量约 1,598 万根。同时，考虑有一定比例新能源车型需要配置

的电机轴数量达到两根甚至三根，故整体市场需求量可能远大于该测算。由此，

电机轴市场需求随着新能源汽车的放量而有望成倍增加，未来市场需求较高，从

当前电机轴市场供应尤其是旋锻一体成型空心电机轴来看，仍存在较大市场供应

缺口。 

新能源汽车电机轴的行业特点已披露在募集说明书“第七节  本次募集资金

运用”之“三、本次募集资金投资项目的经营前景、与现有业务的关系”之“（二）

新能源汽车电机轴的行业特点”处。 

（二）新能源汽车电机轴行业竞争格局 

从市场竞争格局来看，当前电机轴行业市场竞争格局较为分散，且主要产品

为实心轴，或分体式焊接空心轴；一体成型空心电机轴目前主要采用镗削加工或

由结构钢制造的刀杆加工工艺，缺点较多。公司本次募投项目布局的主要为旋锻

一体空心电机轴，工艺起点较高，目前市场参与者尚不多。从目前市场公开查阅

资料来看，目前精锻科技、铁流股份、蓝黛科技等均已布局电机轴产品，亦处于

布局前期且规划产能不高1。 

 

1 根据公开资料，铁流股份布局了 25 万件电机轴，精锻科技布局了 111.10 万件电机轴，蓝黛科技布局了

200 万件电机轴。 
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新能源汽车电机轴行业竞争格局已披露在募集说明书“第七节  本次募集资

金运用”之“三、本次募集资金投资项目的经营前景、与现有业务的关系”之“（三）

新能源汽车电机轴行业竞争格局”处。 

（三）公司在新能源汽车电机轴业务方面的竞争优劣势 

1、竞争优势 

（1）产品更符合市场未来发展趋势，更满足客户需求 

公司本次布局的主要为旋锻一体空心电机轴，在动力学相应特性、噪音震动

与控制、节能降耗等方面表现更为优异。随着下游整车厂对新能源汽车性能及节

能降耗等方面要求的不断提升，旋锻一体成型空心电机轴更符合市场需求及趋势。 

（2）公司电机轴所采用的加工工艺较为先进，克服了现有其他加工工艺的

缺点，产品更具竞争力 

公司电机轴生产所采用的旋锻一体成型工艺，不仅可生产异形件，亦可有效

解决镗削加工或由结构钢制造的刀杆加工工艺生产过程中的问题，且材料利用率

更高，金相组织更细密，机械性能更优，抗弯矩和抗扭矩性能更强。由此，公司

本次采用的旋锻工艺起点较高，更能满足电机性能日益趋高的要求，更具有市场

竞争力。 

（3）多年来的行业口碑以及优良的客户服务，为发行人项目开拓提供有力

支撑 

公司多年来一直致力于汽车零部件的精密制造，已进入国内外众多知名客户

的供应商体系且长期合作，产品品质以及服务质量获得客户的认可，也成为公司

新产品客户开发的有效背书。 

公司电机轴产品目前正在沟通中的意向客户，均是与公司持续合作的客户。

公司已是该等客户同步器产品、结合齿产品、差速器产品或离合器主转毂产品等

汽车零部件产品的定点供应商，具备了较好的合作基础。该等客户对公司的产品

品质、成本控制、交付能力和服务能力等有较高的认可，公司多次获得部分客户

的优秀供应商，利于客户优先选择公司进行合作。 
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2、竞争劣势 

相较于同行业公司，发行人布局进入新能源汽车领域的时间不长，在电机轴

市场尚未形成产能，无法满足客户现时需要，从而可能导致部分客户或部分项目

的流失。同时，因发行人本次募投项目所采用的旋锻工艺虽加工效率高，但同时

设备投入也较高，相应折旧摊销以及设备维护费用亦会比较高，由此在批量化生

产前单位成本会相对较高，对公司有较大的成本压力。 

公司在新能源汽车电机轴业务方面的竞争优劣势已披露在募集说明书“第七

节  本次募集资金运用”之“三、本次募集资金投资项目的经营前景、与现有业

务的关系”之“（四）公司在新能源汽车电机轴业务方面的竞争优劣势”处。 

（四）公司本次募投项目相关大客户开拓情况 

公司在本项目启动前已陆续与客户开展沟通交流，了解客户需求，沟通合作

意向。截至目前，公司已拿到少量客户的定点/样品定点通知，较多客户目前处于

项目交流获取阶段，公司已与较多知名整车制造公司以及汽车零部件集成供应商

开展技术交流/项目交流、价格沟通以及需求量沟通等。公司目前的产能计划主

要依据与客户的沟通意向设计，且本次募投项目满产产能 200 万件，小于目前沟

通中的意向产能，同时，除了已经沟通中的客户外，公司也在积极拓展其他客户，

产能预计可以有效消化。 

公司本次募投项目的产能计划主要依据与上述客户的沟通意向设计，虽多数

尚未签署定点协议，但后续合作的确定性较高。主要分析如下： 

1、客户合作基础较好 

公司电机轴产品目前正在沟通中的意向客户，均是与公司持续合作的客户。

该等客户对公司的产品品质、成本控制、交付能力和服务能力等有较高的认可，

公司多次获得部分客户的优秀供应商，是公司电机轴业务的有效背书，利于客户

优先选择公司进行合作。 

2、前期沟通良好且双方均已沉淀了相关成本 
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公司已与该等电机轴产品意向客户就产品工艺、方案、报价等进行了一定时

间和较为深度的沟通，双方都付出了较高的时间成本和经济成本，体现了双方拟

在电机轴业务领域达成合作的意愿较强。 

3、客户自身拟合作实施项目确定性较高 

从客户角度，拟与公司开展合作的项目是其后续着重布局的产品系列，自身

需求具有一定的确定性。 

4、产品系列的丰富供应利于客户降低采购成本以及品质追溯管理 

公司在新能源汽车传动零部件领域，已布局了包含差速器行半齿、差壳和总

成的产能，本次电机轴产能布局后，公司在新能源汽车领域的产品布局更为丰富，

公司较为完整的差速器和电机轴生产制造能力以及供应能力，利于客户一体化采

购，进而降低采购成本，并利于客户对汽车零部件的产品追溯，利于其品控管理。

由此，客户也有较强的意愿与公司进行电机轴业务的合作。 

5、市场机遇较好 

从行业角度，随着对电机临界转速等性能要求的不断提升，电机轴正处于产

品和工艺技术的转型升级阶段，为公司本次电机轴业务客户拓展提供了良好的市

场机遇。 

由于公司电机轴产品产能建设尚处于前期阶段，而客户通常在汽车零部件供

应商具备一定的相关产品产能基础后才会与之签署定点协议。由此，加速电机轴

的产能建设亦是公司的当务之急。 

公司本次募投项目相关大客户开拓情况已披露在募集说明书“第七节  本次

募集资金运用”之“四、本次募集资金投资项目具体情况”之“（一）新能源汽

车关键零部件生产基地建设项目”之“6、本次募投项目相关大客户开拓情况”

处。 

（五）公司本次募投项目进展情况 

截至 2023 年 6 月末，公司本次募集资金投资项目已累计投入 1.42 亿元。截

至本报告出具之日，公司本次募集资金投资项目主体工程已基本建设完成，主体
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工程装修和辅房建设等相关工程项目仍在正常开展中，部分设备亦已依据规划陆

续到位安装调试，项目整体实施进度正常。 

公司本次募投项目进展情况已披露在募集说明书“第七节  本次募集资金运

用”之“四、本次募集资金投资项目具体情况”之“（一）新能源汽车关键零部

件生产基地建设项目”之“7、本次募投项目进展情况”处。 

（六）重大事项提示完善 

公司已在募集说明书“重大事项提示”之“六、本公司提请投资者注意下列

风险，并仔细阅读本募集说明书中‘风险因素’全文”处之“（一）与发行人相

关的风险”处完善“3、新能源汽车业务领域参与较晚的相关风险”和“（六）募

集资金投资项目相关风险”之“2、募集资金投资项目产能消化风险”，主要内容

如下： 

“3、新能源汽车业务领域参与较晚的相关风险 

近年来，新能源汽车呈快速发展趋势，产销规模均不断提升，且国内新能源

汽车品牌口碑和市占率亦在不断提升，国内新能源汽车产业链的建设也在加速中。

公司前期已布局新能源汽车相关产品——差速器产品，并于 2021 年开始该产品

已陆续产生收入。公司参与新能源汽车领域业务相对较晚，考虑行业客户导入周

期较长、从试生产到大批量供应亦需要一定时间，公司在新能源汽车领域有可能

面临客户开拓不畅、订单释放缓慢，以及无法赶超更早时间布局新能源领域的同

业公司等风险。” 

“2、募集资金投资项目产能消化风险 

本次募投项目实施后，公司将搭建更为丰富完整的新能源汽车零部件相关产

品生产能力，产品品类得以进一步丰富，客户范围以及合作深度得以有效拓展，

满足公司业务发展规划，对公司业务的持续发展具有重要意义。尽管公司前期已

对本次募投项目进行了较为充分的市场调研及可行性论证，具有较强的可操作性，

但如果本次募投项目实施后下游市场需求规模未按预期释放，或公司市场开拓不

力，或有新工艺出现对公司本次项目形成替代，或市场竞争加剧等，使得公司本

项目现有意向客户订单转化率不达预期或批量生产进度不及预期，则可能导致公
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司本次募投项目新增产能不能完全消化或产能消化节奏放缓的情况，并可能导致

本次募投项目无法实现预计效益，对公司的生产经营产生不利影响。” 

 

 

 

（以下无正文） 
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（本页无正文，为成都豪能科技股份有限公司《关于成都豪能科技股份有限

公司 2023 年向不特定对象发行可转换公司债券申请文件上市委落实意见的回复》

之签章页） 

 

 

 

 

成都豪能科技股份有限公司 

 

2023 年      月      日 
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发行人董事长声明 

本人已认真阅读成都豪能科技股份有限公司本次上市委落实意见回复报告

的全部内容，确认回复报告不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对上

述文件的真实性、准确性、完整性、及时性承担相应法律责任。 

 

 

发行人董事长签名：                               

张   勇 

 

 

 

成都豪能科技股份有限公司 

 

2023 年    月     日 
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（本页无正文，为《招商证券股份有限公司关于成都豪能科技股份有限公司

2023 年向不特定对象发行可转换公司债券申请文件上市委落实意见的回复》之

签章页） 

 

 

保荐代表人签名：李  莎：                贾  音：                        

 

 

 

 

法定代表人签名： 霍  达：                                      

 

 

 

 

 

 

 

招商证券股份有限公司 

 

2023 年    月    日
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上市委落实意见回复报告的声明 

 

本人已认真阅读成都豪能科技股份有限公司本次上市委落实意见回复报告

的全部内容，了解报告涉及问题的核查过程、本公司的内核和风险控制流程，确

认本公司按照勤勉尽责原则履行核查程序，上市委落实意见回复报告不存在虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对上述文件的真实性、准确性、完整性、及

时性承担相应法律责任。 

 

 

 

 

法定代表人签名： 霍  达：                                            

 

 

 

 

 

 

 

招商证券股份有限公司 

 

2023 年    月    日 


