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广东宏川智慧物流股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2023-055 

投资者关系活

动类别 

 特定对象调研     分析师会议 

媒体采访          业绩说明会 

新闻发布会        路演活动 

现场参观 

其他（请注明具体事项） 

参与单位名称

及人员姓名 

OceanLink：Huan Chen 

弘章资本：李梦冲 

时间 2023年12月19日下午 

地点 公司会议室 

上市公司接待

人员姓名 

公司董事长、总经理：林海川 

公司董事会秘书：王明怡（线上参会） 

公司投资者关系主任：胡涛 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

问题 1、公司绩效考核情况？ 

答复：公司基于对人才价值的尊重，建立了有利于发挥员工潜

能、实现员工个人价值的绩效管理体系，使员工、部门和公司

整体的绩效一致，从而实现战略实施计划。公司将员工绩效与

薪资报酬密切挂钩，遵循以“公开、公平、公正”为原则，进

行全面地员工绩效考核评价。公司成立“薪酬与考核委员会”

制定绩效考核政策，并通过考核实施过程中的指导和对考核结

果的沟通反馈，帮助员工提高绩效，形成良好的竞争机制。 

一是公司依据不同等级的绩效表现，划定五个等级的星级

评价标准，直属上司通过对每位员工每月的绩效表现给予星级

评定，评定的结果直接与月度的星级奖金相挂钩，星级越高得

到的奖金越高；二是公司针对关键岗位的重要工作项目实行有



针对性的 KPI 考核，引导员工重点关注在关键绩效项目的投入

与产出；三是为更好地做好客户服务，提升业务服务水平，公

司结合自身行业特点，从服务效率、产品质量保证、产品损耗

数量控制等多维度对从事生产运营的管理者和作业人员进行

考核，并将考核结果直接与员工的专项奖金收入挂钩；四是为

保障跨部门团队统筹管理的有效性，鼓励跨部门成员的工作积

极性，公司设立了跨部门团队绩效奖金用于激励跨部门成员在

专项工作中的表现。 

 

问题 2、化工仓储行业的行业壁垒情况？ 

答复：公司所处化工仓储行业准入门槛较高，且受到较强的安

全、环保监管，呈现出较为明显的资源、资质、建设周期壁垒。

化工仓储行业属于重资产行业，岸线、码头等资源是进入行业

的重要壁垒，岸线属于不可再生资源，拥有天然良好条件的岸

线资源更加宝贵，企业需经过严格的审核且经历较长时间才能

获得岸线经营和码头建设的批准，在当前环保政策趋严的情形

下，岸线、码头更属稀缺资源。同时，化工仓储企业经营所需

的土地、岸线、码头、仓储设备设施等生产要素的获取均需大

量的资金支持，从立项到验收投产所需时间较长，潜在经营者

无法立即进入该行业。因此，较大的前期投入、较长的建设周

期、较高的运营能力要求构成了化工仓储行业的行业壁垒。 

 

问题 3、公司经营层的构成情况？ 

答复：公司实行中心制管理，设立有行政中心、财务中心、运

营中心、商务中心、基建与采购中心，五大中心垂直对接库区

的各部门，通过中心制垂直管理，对公司经营实现全方位管控。 

 

问题 4、公司对于新项目的并购实施流程有哪些？ 



答复：首先，公司会基于并购标的所在地的经济发展和产业聚

集程度以及与公司现有仓储基地/库区的协同效应情况、码头

条件、证照资质、并购后未来盈利能力的预估等方面的综合考

虑，形成并购标的的选择意向，确保并购标的的优良性；其次，

公司并购团队由投资部牵头，其他相关中心/部门抽调人员共

同组成跨部门团队，对拟并购标的项目开展尽职调查、交易洽

谈等工作，并在此基础上完成并购工作；最后，公司实行中心

制管理，五大中心垂直对接新并购库区的各部门，通过组织架

构上的管理模式实现对新并购库区的快速整合和有效管控，实

现了并购后的人员稳定、经营正常、业绩增长。 

 

问题 5、公司实施多期股权激励计划的考虑？ 

答复：公司实施股权激励计划，可进一步完善公司法人治理结

构，建立、健全公司长效激励约束机制，吸引和留住专业管理

人才及核心骨干，充分调动其积极性和创造性，能有效提升核

心团队凝聚力和企业核心竞争力，有效地将股东、公司和核心

团队三方利益结合在一起，使各方共同关注公司的长远发展。

另一方面，在公司并购发展的过程中，股权激励计划的长期实

施可以覆盖新并购企业相关核心管理人员、核心技术/业务人

员。 

附件清单 

（如有） 
无 

日期 2023-12-19 

 


