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投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

其他（东吴证券年度策略会）

参与单位名称及

人员姓名

参加东吴证券年度策略会的投资者

时间 2024 年 1 月 5 日

地点 上海

上市公司接待人

员姓名

董事会工作部：程国辉、任嫣然

财务部：余一峰

经营发展部：郭日兴

投资者关系活动

主要内容介绍

1.公司认为影响 2023 年全年业绩完成情况最主要的因素

有哪些？

答：受生物质业务盈利状况持续不佳的影响，初步预计公

司 2023 年全年业绩实现增长存在一定的困难。但我们认为新

一轮科技革命和产业变革深入发展为综合能源业务发展提供

了新机遇，公司在构建新型电力系统和新型能源体系、推动经

济社会绿色低碳转型中的发展空间更为广阔。尽管目前生物质

项目对公司业绩造成一定拖累，但公司管理层对未来发展仍然

充满信心。

2.公司预计 2023 年分布式光伏项目新增投运多少规模？



对 2024 年分布式光伏项目新增投运规模是否有具体的指引？

答：经初步统计，公司 2023 年全年预计新增投运分布式

光伏项目装机容量约 550MW，截止 2023 年底预计分布式光伏

项目累计装机容量约 1910MW，同比增长约 40%。此外预计 2023

年全年经决策拟开展的分布式光伏项目装机容量为700多 MW。

在国家“双碳”政策的大背景下，分布式光伏业务的市场

空间是巨大的，只要是符合公司收益率要求的优质项目，我们

都会全力去拓展。公司凭借丰富的项目经验、完整的项目建设

及管理体系、良好的品牌形象等优势始终处于分布式光伏行业

的领先地位，近年来公司分布式光伏业务持续快速增长，我们

认为 2024 年分布式光伏新增投运规模将继续保持平稳较快增

长。

3.请问公司 2023 年通过决策的分布式光伏项目是否绝大

多数都会在 2024 年投运？

答：公司分布式光伏项目一般建设期在 3-6 个月，也有超

过 6个月的。大部分项目在通过决策后与客户签订了合同就可

以开始施工建设，但也有少部分项目可能存在客户厂房尚未建

完、合同流程进展不及预期等而延迟开工的情况。经初步统计，

2023 年通过决策的分布式光伏项目中，已投运项目占比约 5%，

在建项目占比约 30%，初步判断 2023 年通过决策的分布式光

伏项目较多数会在 2024 年投运。

4.公司分布式光伏项目的平均电价大概在什么水平？

答： 公司分布式光伏项目电价包含两部分，一部分是对



于分布式光伏客户自用的电量部分，公司与客户协商确定的电

价，另一部分是余电上网部分，与电网公司结算的电价。经初

步统计，目前公司在运营的 300 多个分布式光伏项目平均电价

约 0.74 元/kwh。由于组件价格下降、竞争激烈等因素导致公

司给予客户更大力度的电价折扣，公司 2023 年新开发的分布

式光伏项目平均电价在 0.5 元/kwh-0.6 元/kwh 之间。

5.公司对于分布式光伏电站的收益率要求是否会因为光

伏组件大幅下降而产生变化？

答：公司目前投资分布式光伏项目要求的全投资内部收益

率较光伏组件大幅下降之前并无太大变化，仍在 6%以上，但

根据具体项目类型的不同，也会有所区别。对于一些客户优质，

具有整体、集群开发条件和示范引领性项目，也会考虑适当降

低相关标准。

但我们认为光伏组件价格下降，将有助于降低光伏电站投

资成本，公司在开发新项目时，由于成本下降，在满足自身投

资收益率的前提下可能会与客户分享更多的收益，这将有助于

进一步提升工商业用户安装分布式光伏的意愿，也更有利于公

司开拓更多的分布式光伏客户。另外也有部分之前不满足公司

收益率要求的项目因为成本下降而符合要求，公司开发分布式

光伏业务可以选择的行业和地区也变得更广。公司凭借丰富的

项目经验、完整的项目建设及管理体系、良好的品牌形象等优

势始终处于分布式光伏行业的领先地位，近年来公司分布式光

伏业务持续快速增长，组件价格下降也为公司未来分布式光伏

业务持续增长提供了坚实的基础。



6.请问公司在工商业储能这块业务的发展情况如何？

2024 年有何布局？

答：公司依托新能源产业基础，积极开展“分布式光伏+

储能”“分散式风电+储能”等业务布局，推动新型储能高质

量应用。日立电梯（500KW/1MWh）和中海福陆（2.5MW/5MWh）

等光储一体化项目已经正式投产，南沙广船国际项目

（15MW/30MWH）准备进场施工建设，惠州广东伊利乳业

（2MW/4MWH）、番禺锐湃科技（1MW/2MWH）、广东世纪青山镍

业有限公司(40MW/80MWH)等光储综合能源一体化项目已通过

决策。未来公司也将根据前期试点推进情况以及客户的需求

等，优先聚焦南方五省区域范围，充分发挥公司客户端业务资

源及优势，加快推动工商业企业和产业园区用户侧新型储能业

务。

7.公司在战略新兴产业拓展方面有什么最新的进展？

答：2023 年公司全面承接承接南方电网公司战新产业发

展部署任务，重点布局实施综合能源产业集群建设，结合公司

分布式新能源、智慧能源、节能服务、零碳示范区建设等业务

发展，打造成为“综合能源供应与综合能源服务”领域旗舰型

龙头上市公司，推动战新产业营收占比持续提升。

在确保分布式光伏和建筑节能基本盘业务稳健发展的基

础上，公司积极转型升级，一是抢抓国家“千乡万村驭风行动”

发展机遇，加快分散式风电业务布局。公司协同属地供电局对

接广东茂名、广西防城港、海南万宁、吉林白城、辽宁朝阳等

地方政府，目前已签订框架协议的项目涉及风机超 400 台，装



机规模超 2GW，其中已开展测风站点共计 9个。目前茂名信宜

一期 35MW 项目已取得省自然资源厅用地预审批复、取得信宜

市政府社会稳定风险评估批复，具备核准条件，相关资料已上

送至茂名市发改局申请核准流程。但签署开发合作协议并不代

表实际项目的落地，我们认为上述项目目前仍然具有较大不确

定性。

二是紧密对接广东省“百千万工程”，积极探索以分布式

清洁能源带动产业发展与乡村振兴新模式。公司在调研和试点

区域风资源分析报告的基础上，组织力量对风资源、电网网架、

消纳能力、技术及经济可行性等进行多方面分析，选取茂名高

州、电白，阳江阳春，韶关新丰共 4个项目作为第一批试点项

目。

三是协同贵州电网公司创新商业模式打造“共享线路”新

业态，开发建设的首个战新业务-贵州省黔南州新能源接网送

出共享服务项目在 2023 年 11 月底已正式并网投运。

四是全力向负荷聚合商转型，搭建公司数字化综合管理暨

负荷聚合商服务平台，加快负荷聚合商运营平台核心功能开发

和升级迭代；已完成光伏、空调负荷接入网级分布式源荷聚合

平台 100 多个项目、180 多兆瓦，并成功在广东电力交易中心

注册成为负荷聚合商。

8.生物质项目退出有什么最新进展吗？

答：公司正在战略调整退出生物质发电业务，公司借鉴市

场上生物质项目的成功整合案例，与意向方在筹划生物质发电



项目的战略退出，目前审计、评估等项目前期尽调工作已基本

完成。公司严格遵守信息披露相关要求，如有应披露信息，将

严格按照有关法律法规的规定和要求及时履行信息披露义务。

9.2023 年公司建筑节能业务开展情况如何？公司对该类

业务发展前景有何看法？

答：经初步统计，公司 2023 年预计新增建筑节能服务面

积约 160万平方米，新增托管电量约 1.15 亿千瓦时，截止 2023

年 12 月底公司累计建筑节能服务面积约 970 万平方米，累计

托管电量约 7.80 亿千瓦时，同比增长约 20%。

公司对建筑节能业务未来保持稳定较快增长充满信心，一

方面是因为建筑节能业务行业未来的发展空间是巨大的，随着

“双碳”目标及节能相关政策的提出，我国将进一步提升绿色

建筑占比，推进既有建筑绿色化改造，提升建筑节能低碳水平，

这为建筑节能业务今后的快速发展提供了良好的政策导向；此

外党的二十大报告提出实施全面节约战略，积极倡导全民低碳

消费，在全社会范围内实施绿色低碳行动，重点提升工业、建

筑、交通、公共机构、新型基础设施等重点行业和领域的能效

水平，节能市场空间巨大。另一方面我们认为建筑节能业务目

前的市场竞争并没有分布式光伏那么激烈，主要是因为建筑节

能业务需要通过集成多种节能技术，为客户提供节能规划、设

计、诊断、咨询、改造、能源托管运营等全过程的一揽子节能

解决方案，其技术壁垒较高，对节能服务公司的技术实力和综

合实力等要求也相对较高。公司从最初开展注塑机节能改造起

步，在建筑节能领域拥有成熟的节能改造技术和丰富的项目实



施经验，近年来在医院、学校、通信、轨道交通等重点领域成

功实施了多个具有代表性的大型节能项目。

附件清单（如有） 无

日期 2024 年 1 月 5 日


