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三维通信股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2024—001 

调研活动类别  特定对象调研        分析师会议 

□媒体采访            业绩说明会 

□新闻发布会          路演活动 

 现场参观 

其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 
浙江富春投资：谢晓俊 

时间 2024 年 1 月 9日 

地点 三维大厦会议室 

上市公司接待人

员姓名 

投资者关系专员：缪哲、瞿奕诚 

调研活动主要内

容介绍 

Q1：公司通信业务的海外客户主要布局在哪些区域？如何开拓

海外渠道？ 

A:2023 年上半年，公司海外业务收入 1.41 亿元，整体保持平

稳发展。公司在海外市场持续进行业务布局、研发投入以及渠

道建设，在北美、拉美、亚太、欧洲等区域实现业务全球化发

展。海外市场主要布局于发达地区，产品定位于中高端市场。

公司针对海外不同区域制定相匹配的拓展模式，公司通信业务

在海外拥有自有品牌，随着海外业务的快速发展，凭借良好的

产品品质以及快速响应的服务能力，国际地位及市场影响力持

续上升；公司主要通过与运营商、渠道商、集成商等业界伙伴

密切合作，共同开拓广阔的全球无线网络通信市场。未来，公

司将持续构筑海外业务核心竞争力，通过建设本地化销售团



队，同时加强渠道关系维护，逐步建立全球渠道伙伴生态体系，

不断开拓更广泛的市场区域。 

 

Q2：公司有哪些应对措施来提升互联网板块的毛利率水平？ 

A:公司采取了以下措施应对毛利率水平下降以及较为激烈的

市场竞争：其一通过业务结构的调整及升级，扩大优质代运营

业务团队，提升代运营业务收入的占比，代运营业务将为客户

提供创意策划、短视频拍摄、制作、精准营销等更多增值服务，

帮助客户提高营销的能力和效率，为客户创造更大的价值。其

二，积极调整细分客户的行业结构，主动大幅降低二代客户规

模，加强对直客和品牌客户的开拓力度，聚焦大客户战略，重

点突破了网服、平台电商、游戏等行业头部客户，品牌大客户

占比持续提升。三是加快新业务培育，借助 AI技术，提升盈

利能力。利用虚拟人直播间、创意素材自动生成机器人等 AI

应用，降低了直播成本，丰富了内容生态。通过上述举措，公

司互联网广告业务 2023 年上半年毛利率企稳回升，同比增加

0.35 个百分点。 

 

Q3：公司互联网广告业务如何提高代运营业务的比例？ 

A:公司互联网广告业务毛利率受到行业竞争的影响，近年来有

所降低，而提升毛利率较高的代运营业务占比是公司改善该业

务板块盈利能力的重要规划。具体来看，公司将继续借助头部

平台流量资源，不断探索、持续深耕，打通全链路的服务模式，

为客户提供精细化运营，全面提升营销服务能力。此外，公司

将通过业务结构的调整及升级，扩大代运营业务团队规模，吸

纳一批代运营业务人才，加大对运营中心、直播中心、数据营

销中心的建设投入，构建一批优质的拍摄基地、直播间，为客

户提供创意策划、短视频拍摄、制作、精准营销等更多增值服

务，并增加在视频号生态、直播带货等新业务布局，实现在大



客户运营、电商运营、私域运营、品牌代播、内容种草等方面

能力的全面覆盖。 

 

Q4:公司卫星通信运营业务模式是怎样的？ 

A:公司卫星通信运营业务业务由公司控股子公司海卫通实施，

通过运营服务的模式开展，公司为船东客户提供适合海上通信

严苛要求的专用海卫通 VSAT“动中通”天线及船端信息化设

备，结合卫星超大覆盖和容量，为客户提供综合服务，并向客

户收取相应的服务费用。海卫通致力于打造全球智慧海洋服务

平台，在为客户提供高品质卫星宽带接入服务的基础上，能够

带来多样化的增值服务，如远程设备监控、视频监控、卫星手

机直播、海上环境监控等，持续提升船舶的安全及效益，为海

员提供更幸福的海上生活。 

附件清单（如有） 无 

日期 2024-1-10 

 


