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投资者关系活动

类别 

特定对象调研 □分析师会议 

□媒体采访 □业绩说明会 

□新闻发布会 □路演活动 

□现场参观 

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

国投证券：马帅、贺鑫 

大成基金：徐雄晖 

华夏久盈基金：张伟光 

时间 2024年1月17日14:00-16:00 

地点 北京市海淀区世纪金源香山商旅酒店831栋会议室 

上市公司接待人

员姓名 

副总经理、董事会秘书：胡卫卫 

证券事务代表：田晓楠 

 

 

 

投资者关系活动

主要内容介绍 

Q1：公司未来扩张计划是怎样的？ 

A1：公司实施“自建+并购”双轮驱动发展战略，一方面公司将

继续提升现有各院区的综合管理水平、学科发展建设、医疗服务能力，

以促进各院区又好又快发展。另一方面，为不断完善公司区域性业务

布局，公司将采取并购的方式进行扩张，具体并购方式包括现金收购、

与专业投资机构共同成立产业并购基金进行投资等。在地理位置选择

上，公司将重点关注长三角和珠三角地区；在选择标的公司方面，神

经专科医院和综合医院都在公司考虑范围内。目前公司正在积极筹划

和推进并购事项，具体实施方案将结合公司发展、标的公司质量、市

场环境等综合情况来做进一步规划。 

 

Q2：DRG/DIP的实施对公司的影响？ 

A2：DRG/DIP旨在提高医院效率，降低医院成本，按照技术难

度和复杂性支付费用，与公司医院的发展理念契合。公司现在坚持尽

量少用器械、耗材的观念，严格控制药耗占比，致力于通过不断提升

技术水平和服务质量以创造更高的医疗服务价值，所以DRG/DIP的执



行对公司影响相对有限。 

 

Q3：三博脑科在京外地区建院后，如何切入当地市场，扩大品

牌影响力？ 

A3：（1）依靠公司在业内的技术影响力。公司第一家医院2004

年开业，一开始的定位就是高端技术服务普通大众，依托三博脑科高

精尖的技术、设备和雄厚的专家队伍，开展了各类高精尖的神经专科

手术，疗效显著，在遇到相关疑难疾病，大家会选择到三博就医。 

（2）源于业内推荐和患者口碑等方式。三博脑科走医教研的学

院型发展路径，加强对全国神经专科医生的学术交流和技术培训，获

得了业内医生充分肯定和认可，在接诊疑难重症患者时，他们也会推

荐到三博治疗。 

（3）凭借当地专家的知名度。三博脑科在京外开设医院后，会

有部分当地顶尖专家的加盟，凭借本地专家自身的知名度和影响力，

会给医院引入部分患者。 

（4）加大宣传，扩大影响力。公司充分利用媒介平台，做好三

博品牌的建设工作，扩大品牌影响力，同时做好投资者交流工作，加

强与市场的交流，积极解答投资者疑问，树立资本市场良好形象。 

 

Q4：公司人才吸引政策、培养体系是怎样的？  

A4：外埠医院的医疗技术人员分为三部分：①基本技术人员，

当地招聘，送到北京培训；②高端技术人才，当地招聘，以创业者的

身份加入，并给予一定的股权激励，也会安排来北京培训；③北京成

熟的专家，派驻到当地，并给予一定的激励政策。同时，北京三博在

提供高水平神经专科医疗技术服务的同时，为专业人才搭建了技术提

升、学术研究、职业发展的综合平台，成为公司的人才培养输出基地

和疑难重症诊疗中心。 

 

Q5：重庆三博长安医院本次受到行政处罚对公司业绩和未来长

远发展有什么影响？ 



A5：上述处罚将对公司2023年度经营业绩造成一定影响，预计

减少公司 2023 年度营业收入 5,770,555.49 元、减少利润总额

15,732,843.18元、减少净利润14,867,259.86元，最终实际影响金额以

会计师事务所年度审计结果为准。 

针对此事，公司成立了专项工作组，要求重庆三博长安医院对发

现的问题实施整改，同时，公司全面开展对其它院区的风险排查，加

强对各个院区运营的规范化管理，完善相关制度、流程以及对各院区

定期检查和不定期抽查机制，杜绝类似事件的再次发生。重庆三博长

安医院已完成整改，本次处罚不会对重庆三博长安医院及公司未来的

长期发展产生重大影响。 

 

Q6：北京新院区建设项目预计何时完工？其他新建院区预计何

时开业？ 

A6：为拓展发展空间，公司正在建设北京东坝新院区项目，预

计2025年底完成施工建设。昆明三博脑科医院新院区预计在2025年第

一季度完成施工及搬迁；西安三博脑科医院预计在2024年第四季度开

业；湖南三博脑科医院预计在2025年第一季度开业。 

附件清单（如有） 无 

日期 2024年1月17日 

 


