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广州地铁设计研究院股份有限公司 

投资者关系活动记录表 
                                             编号：2024-002 

投资者关系活动类

别 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 

活动参与人员 

国投证券            董文静 

上海汐泰投资        黄振航 

地铁设计            许  维、孙艺汉 

时间 2024年1月24日 

地点 公司会议室 

形式 现场调研 

交流内容及具体问

答记录 

1. 公司2023年度的经营情况？ 

公司2023年保持稳健经营，在手订单充足，公司2023

年已单独披露的新签订重大合同总额较2022年增速明

显。在经营现金流方面，受到经营活动所支付的现金增

加，以及宏观经济下行等因素所导致的销售回款减少等

原因影响，公司现金流存在一定波动。公司高度重视现

金流管控工作，自2023年下半年以来已持续采取多项措

施加大催收力度，维护公司现金流稳定。  

2. 公司的项目周期及收入确认原则？毛利率波动

的原因？ 

公司从事的轨道交通业务周期通常在5-8年，周期较

长，公司根据会计准则按权责发生制原则以工程项目完

成进度分阶段按比例确认收入。 

报告期内公司整体毛利率波动主要与公司的项目实

际情况及项目核算的确认等因素有关。由于各个项目在

开展过程中会受到项目周期、新的设计要求、不同地区



的规模效应以及成本集约效应等多方面因素的影响，不

同项目以及同一项目在不同阶段的毛利率有所波动。 

3. 轨道交通行业发展趋势以及对公司的业务的影

响？ 

根据国家相关规划，十四五期间在全国以及粤港澳

大湾区范围内的轨道交通领域仍存在较大的建设需求，

在“稳增长”的宏观背景下具有较好的发展前景。同时，

加强对城市轨道交通项目的审批有助于实现行业的规范

有序、持续健康发展，也对相关企业提出了新的发展要

求。 

公司将积极响应国家相关政策要求，以轨道交通业

务为核心，持续拓展城际铁路、市域（郊）铁路等各类

型交通业务，不断加快轨道交通沿线上盖开发（TOD）、

市政基础设施和地下空间开发等业务，增强公司核心竞

争力，进一步促进公司高质量发展。 

4. 公司有没有参与城改项目？ 

公司拥有工程设计综合甲级、工程勘察综合甲级等

高等级、多专业的业务资质，拥有较为全面的综合设计

能力和客户服务能力，主营业务包括城市轨道交通、市

政、建筑等领域的勘察设计、规划咨询、工程总承包等。

公司将充分发挥轨道交通勘察设计龙头企业作用，响应

国家相关政策，积极参与轨道交通及相关TOD开发建设，

助力城市建设。 

5. 公司新业务拓展情况？ 

“十四五”期间，公司积极推动实施“12433”发展

战略，加快推进轨道交通上盖开发（TOD）业务、节能改

造业务拓展以及培育业务发展。 

在TOD业务方面，公司于2022年成立TOD发展中心，

充分发挥总体总包单位在“轨道+开发”的联动优势，主



动进入大湾区城际铁路沿线开发项目，同步拓展各区域

市场项目,现已中标多个TOD设计项目。 

节能改造业务方面，公司积极探索存量市场需求，

采用自主知识产权的智能高效空调系统技术对存量地铁

进行环控节能改造，目前已中标“广州三、五号线环控

系统试点应用合同能源管理模式项目”、“深圳4号线一

期车站空调系统能源管理项目”。同时，为进一步实现

公司相关节能环保技术的产业推广，公司新设立广州科

慧能源有限公司，助力公司进一步拓展合同能源管理等

新型业务模式；公司参与组建了广州储能集团有限公司，

进一步加快推进新能源业务、储能产品等在轨道交通领

域的示范应用，实现公司产业布局的进一步优化发展。 

此外，公司持续推进“设计+数字科技”发展模式，

着力培育工程数字化、智慧地铁、智慧建造等新业务，

自主研发相关数字化系统，提高生产效率；参与设立广

州穗腾数字科技有限公司，加快推进智慧地铁产业化，

培育公司新的利润增长点。 

6. 公司海外业务拓展情况？ 

公司积极响应国家“一带一路”倡议，加强与央企

和行业协会合作，积极开拓海外业务。公司已成立海外

项目组，重点跟进海外项目经营拓展，目前跟进的项目

包括刚果金沙萨机场快线前期研究、阿联酋阿布扎比智

轨一、二期以及越南胡志明市轨道交通等相关项目等。 

7. 公司股权激励计划的业绩考核指标处于行业中

上水平，设定考虑的因素是什么？ 

公司经过认真研究与对比同行业优秀企业，拟定的

股权激励计划的业绩考核指标包括净资产收益率、净利

润增长率、营业利润率、研发投入占营业收入比例等综

合性指标、成长性指标，具备前瞻性和挑战性，有助于



平衡短期目标和长期目标，兼顾长期利益和近期利益，

持续激发员工活力，促进公司持续稳定高质量发展。 

8. 公司在深化国企改革方面的规划？ 

公司重视并积极参与各项国企改革行动，现已成功

入选国家“科改企业”，按照相关政策要求及自身的发

展战略在完善公司治理、市场化选人用人、强化激励约

束等方面持续探索。公司将积极推进“二次混改”再融

资计划，优化股权结构，不断深化国企改革，实现公司

的做大做强。 

关于本次活动是否

涉及应披露重大信

息的说明 

否 

活动过程中所使用

的演示文稿、提供

的文档等附件（如

有，可作为附件） 

无 

 


