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华谊兄弟传媒股份有限公司（以下简称“华谊兄弟”、“公司”）是在深圳证券

交易所创业板上市的公司。为满足公司经营战略的实施和业务发展的资金需求，

进一步增强公司资本实力，公司根据《中华人民共和国公司法》、《中华人民共和

国证券法》和《上市公司证券发行注册管理办法》等有关法律、法规和规范性文

件的规定，拟向特定对象发行股票，公司对本次发行募集资金使用的可行性分析

如下（如无特别说明，本报告中相关简称与《华谊兄弟传媒股份有限公司向特定

对象发行股票预案（七次修订稿）》中含义相同）： 

一、本次募集资金使用计划 

本次向特定对象发行股票募集资金总额不超过 82,079.53 万元，扣除发行费

用后拟将全部用于以下项目： 

单位：万元 

项目名称 项目投资总额 募集资金拟投入金额 

影视剧项目 59,825.79  57,537.75  

补充流动资金 24,541.78  24,541.78  

合计 84,367.57  82,079.53  

为了保证募集资金投资项目的顺利进行，并保障公司全体股东的利益，本次

发行募集资金到位之前，公司将根据项目进度的实际需要以自筹资金先行投入，

并在募集资金到位之后按照相关法律法规规定的程序予以置换。若本次向特定对

象发行股票实际募集资金净额低于上述拟投入的募集资金金额，不足部分由公司

自筹资金解决。在相关法律法规许可及股东大会决议授权范围内，董事会有权对

募集资金投资项目及所需金额等具体安排进行调整或确定。 

公司目前拥有丰富的影视剧项目运作经验，项目储备及投资、制作、宣发体

系亦完全可支持募投项目实施。公司在综合市场对影视剧题材的需求偏好、主创

档期安排、公司资源情况、监管机构审查政策等因素后综合考虑并审慎论证后制

定了该等募投项目的投资计划。在投资计划的执行过程中，公司也会根据实际情

况进行适度调整，以实现预期回报。 

二、本次募集资金投资项目实施的必要性和可行性 



（一）影视剧项目 

1、项目基本情况 

近年来，公司团队紧跟行业变革，拟进一步提升自身的精品化内容制作能

力，即通过本项目的实施，投拍多部精品制作的影视剧作品。公司通过影视剧

项目的投资，将发挥创作能力优势、管理和赋能体系平台优势，把握影视市场

中优质稀缺内容的市场机会，完善公司内容媒体库资源，扩大产能、丰富作品

类型，提升公司影视作品的制作水平与市场口碑，同时进一步加强公司与国内

主流网络视频媒体、卫视平台的业务合作，增强公司的产业地位。 

2、本次募集资金用于影视剧项目的必要性 

（1）积极响应国家产业政策，把握发展机遇 

从国家角度，在多重国家政策的号召下，文化传媒行业迎来重要的发展机遇。

近年来，《中共中央关于深化文化体制改革、推动社会主义文化大发展大繁荣若

干重大问题的决定》、《文化产业振兴规划》、《关于金融支持文化产业振兴和发展

繁荣的指导意见》、《文化部“十三五”时期文化产业发展规划》等一系列鼓励扶持

文化产业发展的政策相继出台。《文化部“十三五”时期文化产业发展规划》将“到

2020 年文化产业要成为国民经济支柱性产业”列为目标，指出“培育一批核心竞

争力强的骨干文化企业”、“扶持演艺企业创作生产”、“发挥财政政策、金融政策、

产业政策的协同效应，为社会资本进入文化产业提供金融支持”等发展目标及鼓

励措施。国家政策利好文化产业消费升级，形成良好的资本导向，有利于文化产

业扩大投资规模，促进行业健康有序发展。 

2020 年 5 月，财政部和税务总局发布《关于电影等行业税费支持政策的公

告》；财政部、国家电影局联合发布了《关于暂免征收国家电影事业发展专项资

金政策的公告》；《政府工作报告》中特别提及要重点“发展广播影视行业”。在

政策大力支持、消费升级的背景下，随着影视复工推进，影视文化娱乐行业基本

面有望走出底部，迎来新的发展机遇。国家政策的大力支持为影视行业企业的发

展营造了一个较为宽松和有利的发展环境。 

2021 年 11 月，国家电影局发布《“十四五”中国电影发展规划》，提出到 2025



年银幕总数超过 10 万块、2035 年我国将建成电影强国等目标。 

随着行业进入快速转型升级时期，影视传媒产业作为文化产业的内容生产端，

应积极响应国家政策，抓住行业机遇，肩负起塑造新时代优秀文化产品，弘扬国

家精神与民族文化的责任，不断创造深入人心、弘扬国家精神与民族文化的优秀

作品，丰富人民群众精神文化生活，进一步提升国家软实力。 

因此，本次募集资金项目的实施有利于公司切实提高影视业务产能和质量，

丰富影视剧内容媒体库资源，锤炼精品影视作品，进一步巩固公司的核心竞争优

势，把握行业发展机遇，积极响应国家产业政策。 

（2）有利于满足公司快速发展的资金需求，提升市场竞争力 

从全球影视业的发展趋势来看，资金实力已经成为决定影视企业市场地位的

核心要素。由于影视剧投资制作项目存在前期投入较大、不确定影响因素较多、

回款周期较长等特点，影视投资制作业务的规模扩张对营运资金具有高度依赖性，

营运资金规模直接决定了公司影视剧制作产能。 

报告期内公司业务规模不断扩大，影视剧项目储备日益丰厚，秉承高质量内

容产出的原则，参与并孵化了多部电影项目。其中，公司主要投资和发行的影片

《八佰》成为影院复产复工后的首部在院线上映的国产大片，已于 2020 年 8 月

21 日在全国上映，累计票房成绩超过 31 亿元；公司参与投资出品的抗美援朝战

争影片《金刚川》已于 2020 年 10 月 23 日上映，票房超过 11 亿元；常远导演的

《温暖的抱抱》已于 2020 年 12 月 31 日上映，累计实现票房成绩约 8.64 亿元；

根据现象级手游改编的电影《侍神令》（原名《阴阳师》）、公司参与投资的电影

《你好，李焕英》已于 2021 年 2 月 12 日大年初一上映，分别实现累计票房成绩

约 2.74 亿元和 54.13 亿元，此外还有多部电影在筹备拍摄与发行中。 

本次发行募投项目的实施将有效补充公司主营业务发展所需的营运资金，整

合更多优质资源对储备项目进行多样化开发，挖掘更多精品影视作品，提升公司

的盈利能力与行业口碑，增强市场竞争力。 

（3）聚焦公司主业，进一步稳固公司在影视行业的市场地位 

国民经济快速发展，大众文化消费需求进一步提升。受观众审美品位不断转



变、受众群体多样化等因素影响，市场对影视作品的剧本情节、服装道具、演员

演技和后期制作等提出了更高要求。不断变化的市场环境促使行业内影视公司在

优质剧本、主创团队、演员阵容、制作特效等方面进行全方位优化。 

本次募投项目的实施有助于公司聚焦主业，有利于进一步聘请优质主创团队，

拍摄更为精细化、高还原度或宏大题材之作品，聘请高水准后期制作团队等方面

都获得更大的资源支持，挖掘优质影视资源储备，顺应行业发展导向，打造出符

合时代需求、符合市场需求的精品头部剧作，进一步稳固公司在影视行业的市场

地位。 

3、本次募集资金用于影视剧项目的可行性 

（1）公司具有完善的运营体系 

公司通过多年的丰富实践，将国外传媒产业成熟先进的管理理念与中国传媒

产业的运作特点及现状相结合，将公司各业务环节以模块化和标准化的方式进行

再造，主要包括强调“营销与创作紧密结合”的创作与营销管理模块、强调专业

分工的“事业部”的弹性运营管理模块以及以“收益评估+预算控制+资金回笼”

为主线的综合性财务管理模块等。 

通过贯穿始终并行之有效的创作管理（服务管理）、人才管理、营销管理、

组织管理和财务管理等管理措施来确保各业务模块在具有一定管理弹性的基础

上得以标准化运作，进而保证整个业务运作体系的规范化和高效率。 

（2）公司拥有完整的影视业务产业链及商业模式 

公司具有优秀的资源整合能力和完整的产业链优势，是国内影视娱乐行业最

早建立“内容+渠道+衍生”完善产业链的公司之一，目前已覆盖电影、电视剧、

实景娱乐、网络大电影、网剧、经纪、动漫、游戏、综艺、直播等多种娱乐产品

形态。近年来，公司通过持续性的战略布局、引入优势互补的合作伙伴、深耕细

分市场等方式，不断完善和强化全产业链条上的各个环节，以平台化的产业思维

打造让优质内容流转、增值的健康生态，构建了国内最具代表性的综合性娱乐集

团。 

从商业模式的角度，公司立足行业发展的阶段性趋势主动调整，聚焦“影视



制作+IP 运营”，完善并加速 IP 的制作和转换，以提高内容变现能力。一方面，

公司不断强化内容源头，以持续性的优质内容产出巩固核心竞争力；与此同时，

公司以原创电影 IP 为基础，结合地方历史和特色文化，整合影视、互联网、旅

游、商业伙伴、政府等资源，创新性地打造出具有中国特色的电影文化旅游业态，

并建立起一套适合自身发展的商业模式和运营模式。报告期内，建业华谊兄弟电

影小镇开园运营，实现海口、苏州、长沙、郑州四城联动，实景项目矩阵成型，

实景娱乐业务重点从项目开拓转向深耕运营，多地项目矩阵化和规模化运营带来

的流量优势和品牌优势得到进一步凸显。 

完整的影视业务产业链及商业模式让公司能够在产业链上下游共同发力，不

断提高公司在行业中的优势地位，保障公司本次募投项目的顺利实施。 

（3）公司具有经验丰富的专业人才 

在影视文化业务方面，影视内容公司核心竞争力在于其团队成员的专业能力

和业界资源。公司目前已建立了包括王忠军、王忠磊、冯小刚、管虎、田羽生等

在内的一批优秀的影视业经营管理和创作人才队伍，与陈国富、徐克等紧密合作，

并通过多种形式扶持青年导演，为影视娱乐行业储备新生代人才。同时不断完善

年轻艺人培养机制，运用全产业链资源整合能力对年轻艺人进行全方位孵化。对

于娱乐产业的其他管理人才和专业人才，公司不断创新激励机制和合作模式，制

定职业培训和发展规划，扩充和优化人才储备。 

经过多年的发展，公司已经整合了大批从事项目策划、研发、制作、投资、

发行的优秀团队，打造了一支与公司发展战略相适应的多元化人才队伍。未来公

司将不断加强优秀人才储备，有效保证本次募投项目的顺利实施。 

（4）公司具备丰富的影视作品制作发行经验  

影视剧制作发行业务是公司成立以来的核心业务，公司具备丰富的影视剧创

作发行经验。 

近年来，公司继续秉承高质量内容产出的原则，参与并孵化了多部电影项目。

其中，公司主要投资和发行的影片《八佰》成为影院复产复工后的首部在院线上

映的国产大片，已于 2020 年 8 月 21 日在全国上映，累计票房成绩超过 31 亿元；

公司参与投资出品的抗美援朝战争影片《金刚川》于 2020 年 10 月 23 日上映，



累计票房成绩超过 11 亿元；常远导演的《温暖的抱抱》于 2020 年 12 月 31 日上

映，累计实现票房成绩约 8.64 亿元。报告期内，根据现象级手游改编的电影《侍

神令》（原名《阴阳师》）、公司参与投资的电影《你好，李焕英》已于 2021 年 2

月 12 日上映，分别实现累计票房成绩约 2.74 亿元和 54.13 亿元；李玉导演的电

影《阳光劫匪》已于 2021 年 5 月 1 日上映；韩博文导演的电影《超越》已于 2021

年 6 月 12 日上映；陈正道导演的电影《盛夏未来》已于 2021 年 7 月 30 日上映；

公司参与投资的电影《我和我的父辈》于 2021 年 9 月 30 日上映，动画电影《拯

救甜甜圈：时空大营救》于 2021 年 10 月 3 日上映，杨枫导演的《铁道英雄》于

2021 年 11 月 19 日上映，动画电影《摇滚藏獒：蓝色光芒》于 2021 年 12 月 11

日上映；公司参与投资的电影《反贪风暴 5》、《穿过寒冬拥抱你》于 2021 年 12

月 31 日上映；郭帆导演的《流浪地球 2》已于 2023 年 1 月 22 日上映，实现

累计票房成绩约 40.25 亿元；动画电影《摇滚藏獒：乘风破浪》已于 2023 年 3 

月 11 日上映，孔大山导演的《宇宙探索编辑部》已于 2023 年 4 月 1 日上映，

陈正道、许肇任导演的《爱很美味》已于 2023 年 4 月 15 日上映，《灌篮高手》

已于 2023 年 4 月 20 日上映，田羽生导演的“前任”系列续作《前任 4：英年

早婚》、高虎导演的《好像也没那么热血沸腾》、陈凯歌导演的《志愿军：雄兵出

击》均已在 2023 年 9 月 28 日上映，由曹保平执导，黄渤、周迅主演的电影《涉

过愤怒的海》已于 2023 年 11 月 25 日上映；由冯小刚执导，葛优、舒淇主演的

电影《非诚勿扰 3》以及由陈小明、章攀执导，屈楚萧、张佳宁主演的电影《一

闪一闪亮星星》均已于 2023 年 12 月 30 日上映。管虎导演的《狗阵》、陆川导演

的《749 局》、周星驰导演的《美人鱼 2》、由刘博文执导，黄轩、柳岩主演的电

影《来福大酒店》均进入了后期制作阶段，廖飞宇导演的《屋顶足球》已经完成

制作；《特殊的礼物》、《网中人》、《平行任务》、《少年火箭》、《分手清单》等多

个电影项目也正在加紧筹备开机。 

全资子公司华谊兄弟国际有限公司参与投资的国际电影项目在报告期内上

映，其中，拥有独家中国大陆地区权利、赵圣熙导演的韩国首部全太空背景科幻

大片《胜利号》于 2021 年 2 月 5 日在 Netflix 上线；根据同名半自传体小说改

编、罗素兄弟执导、汤姆霍兰德主演的电影《谢里》于 2021 年 2 月 26 日北美上

映，并于 2021 年 3 月 12 日在 AppleTV+上线；公司深度参与投资制作、由好莱



坞著名导演罗兰·艾默里奇执导的好莱坞科幻灾难大片《月球陨落（Moonfall）》

已于 2022 年 3 月 25 日上映。 

公司剧集业务亦有序推进，筹备并参与投资多部电视剧、网剧及网络大电影，

主要包括《古董局中局之掠宝清单》、《春来枕星河》、《宣判》、《警鹰》、《消失的

孩子》（原名：《海葵》）、《魁拔之幽弥狂》、《九指神丐 2》、《战火中的青春》（原

名：《我们的西南联大》）、《邻家爸爸》（暂定名）、《北辙南辕》、《别怕，恋爱吧！》、

《我是真的爱你》、《回响》、《燕山派与百花门》、《兰闺喜事》、在网络平台上线，

《战火中的青春》（原名：《我们的西南联大》）、《不完美受害人》、《宣判》已在

电视和网络平台同步上线，《警鹰》等已完成制作，《绝顶》、《云客江湖》已杀青

进入后期制作阶段，《长风破浪终有时》已开机制作。《生生不息之那年香港雪在

烧》等正在前期筹备阶段。  

公司通过电影、电视剧、网剧及网络大电影等多种形式拓展内容源，为未来

公司各业务板块的联动拓展储备了大量优秀项目，预计待本次募集资金到位投入

拍摄后，能为公司带来丰厚回报。同时为了保证本次项目的有效实施和严格执行，

公司根据自身业务流程的特点和行业经验，已形成一套行之有效的质量管理和控

制体系，并不断优化和完善，为项目实施提供有力保障。 

（5）公司拥有优质的合作伙伴 

公司以互利共赢为合作宗旨，引入了行业内外的重要战略伙伴。2014 年，阿

里巴巴、腾讯公司、中国平安宣布入股公司，成为公司突破行业边界限制的强大

后盾。另外，公司以创新激励和利益分享模式，和新生代影视制作公司，导演、

编剧工作室，院线公司，直播平台等产业链上下游企业通过多种方式建立伙伴关

系，夯实内容生产力，完善生态圈构建，实现互利共赢，也为优质娱乐内容的流

转和衍生拓展了更多可能。品牌授权与实景娱乐领域，公司凭借强大的内容优势、

品牌优势、管理优势和资源整合能力吸引了诸多企业伙伴，并建立了稳固的项目

合作关系，在实景娱乐领域摸索出了一整套健康可持续的发展模式。近年来，公

司凭借国际化战略布局，不断将合作伙伴优势扩大至海外。公司与好莱坞顶级导

演罗素兄弟成立合资公司，共同组建全球性的超级内容引擎，致力于全球性超级

系列 IP 的投资和制作。由华谊兄弟与罗素兄弟的合资公司制作出品的影片《惊



天营救（Extraction）》于 2020 年 4 月 24 日在 Netflix 上线，成为 Netflix 历史上

观看人数最多的平台定制电影，创造了平台原创电影开画一个月观看新纪录；影

片《杀出边城（Mosul）》已于 2020 年 11 月 26 日在 Netflix 上线；影片《谢里》

（Cherry）》已于 2021 年 2 月 26 日北美上映，并于 2021 年 3 月 12 日在 Apple 

TV+上线。 

（二）补充流动资金 

1、项目基本情况 

公司拟使用本次募集资金 24,541.78 万元用于补充流动资金，以增强公司的

资金实力，满足未来业务不断增长的营运需求，促进业务可持续发展和公司长期

战略的实施。 

2、本次募集资金用于补充流动资金的必要性 

2020 年末、2021 年末、2022 年末和 2023 年 9 月末，公司资产负债率分别

为 62.22%、64.02%、72.37%和 75.57%，高于沪深同行业上市公司合并口径资产

负债率平均值；2020 年度、2021 年度、2022 年度和 2023 年 1-9 月公司财务费用

分别为 25,146.64 万元、22,544.19 万元、17,551.46 万元和 10,670.74 万元。通过

本次向特定对象发行股票募集资金用于偿还借款及补充流动资金，可以有效降低

公司资产负债率，减少公司财务费用的支出，有利于改善公司资本结构，增强财

务稳健性、防范财务风险。同时，通过股权融资可以缓解公司为解决资金需求而

通过债权融资的压力，有助于控制有息债务的规模，从而提高公司的经营业绩。 

相较于同行业可比上市公司，2022 年公司的财务费用占营业收入的比重情

况如下： 

单位：万元 

项目 财务费用 营业收入 财务费用/营业收入 

北京文化 636.26 10,798.87 5.89% 

光线传媒 -2,527.11 75,490.93 -3.35% 

唐德影视 6,527.65 41,027.14 15.91% 

慈文传媒 155.08 46,643.05 0.33% 

华策影视 -8,417.11 247,496.17 -3.40% 

欢瑞世纪 -1,845.90 59,619.88 -3.10% 



项目 财务费用 营业收入 财务费用/营业收入 

百纳千成 -1,279.93 46,880.12 -2.73% 

幸福蓝海 8,000.60 63,244.25 12.65% 

新文退 4,753.41 12,604.44 37.71% 

同行业可比公司均值 2,355.44 64,403.82 10.35% 

华谊兄弟 17,551.46 40,233.34 43.62% 

数据来源：上市公司年度报告 

注：公司主要从事电影及影视剧的投资、制作、发行及衍生业务，目前国内 A 股上市公司

中，以电影及影视剧制作、发行为主要业务的公司为北京文化、光线传媒、唐德影视、慈文

传媒、华策影视、欢瑞世纪、百纳千成、幸福蓝海和新文退等。 

如上表所示，2022 年度公司财务费用占营业收入的比重高于可比上市公司

的平均水平。本次发行可有效降低公司的财务费用水平，同时优化公司资本结构，

有利于提高公司抗风险能力和持续经营能力，从而进一步增强公司持续回报股东

的能力，符合公司股东利益最大化的目标。 

3、本次募集资金用于补充流动资金的可行性 

（1）本次发行募集资金使用符合法律法规的规定 

公司本次发行募集资金使用符合相关政策及法律法规，具有可行性。本次发

行募集资金到位后，一方面，公司净资产和营运资金将有所增加，有效缓解公司

经营活动扩大的资金需求压力，确保公司业务持续、健康、快速发展，进一步提

高公司的综合竞争力；另一方面，有利于公司降低资产负债率，降低财务风险，

改善公司资本结构，提升盈利水平，推动公司业务持续健康发展。 

（2）本次发行的发行人治理规范、内控完善 

公司已按照上市公司的治理标准建立了以法人治理结构为核心的现代企业

制度，并通过不断改进和完善，形成了较为规范的公司治理体系和完善的内部控

制环境。在募集资金管理方面，公司按照监管要求建立了《募集资金管理制度》，

对募集资金的存储、使用、投向变更、检查与监督等进行了明确规定。本次向特

定对象发行股票募集资金到位后，公司董事会将持续监督公司对募集资金的存储

及使用，以保证募集资金合理规范使用，防范募集资金使用风险。 

三、本次发行对公司经营管理和财务状况的影响 



（一）本次发行对公司经营管理的影响 

本次向特定对象发行股票募集资金扣除发行费用后拟全部用于影视剧项目

及补充流动资金，能够进一步提升公司的资本实力，增强公司的业务运营实力，

有助于提升公司的品牌影响力，进一步提升公司的市场占有率，巩固公司的领先

行业地位，提升公司的盈利能力。 

本次发行完成后，公司仍将具有较为完善的法人治理结构，保持人员、资产、

财务以及在研发、采购、生产、销售等各个方面的完整性，保持与公司关联方之

间在人员、资产、财务、业务等方面的独立性。本次发行对公司的董事、监事以

及高级管理人员均不存在实质性影响。 

（二）对公司财务状况的影响 

本次发行募集资金实施完成后，公司资产总额与资产净额规模将大幅增加，

公司财务状况将明显改善，资金实力明显增强，资本结构得到优化，有利于公司

主营业务的持续快速增长，降低财务风险，保护公司及全体股东的共同利益。 

四、可行性分析结论 

综上，本次发行是公司把握市场机遇，实现可持续发展的重要举措。本次发

行募集资金到位后，公司对募集资金的使用符合公司的实际情况和战略发展目标，

有利于满足公司业务发展的资金需求，顺应行业发展趋势，能有效提高公司盈利

能力，有助于促进公司的长远健康发展，符合全体股东的利益。本次募集资金投

资项目是可行的、必要的。 

（以下无正文） 

  



（本页无正文，为《华谊兄弟传媒股份有限公司向特定对象发行股票募集资金使

用可行性分析报告（七次修订稿）》之盖章页） 

 

 

 

 

 

 

 

 

华谊兄弟传媒股份有限公司 

董事会 

2024 年 1 月 30 日 
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