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股票代码：002270                                  股票简称：华明装备 

 

华明电力装备股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

投资者关系活

动类别 

■特定对象调研 □分析师会议 

□媒体采访     □业绩说明会 

□新闻发布会   □路演活动 

□现场参观 

■其他  电话会议 

参与单位名称

及人员姓名 
美银证券：刘奕恺、Fiona Liang 

时间 2024 年 2 月 6日  14:00-15:00 

地点 公司 

上市公司接待

人员姓名 
董事会秘书：夏海晶 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

1、公司在国内的市占率及海外的市场地位？ 

从销售量的角度看，公司分接开关在国内的市占率较高。

从销售额的角度看，目前公司在更高附加值市场领域的占比还

很低，很多相关领域还是以进口产品为主，因此占比会低于销

售量的水平。目前行业格局是历经三十多年缓慢发展才形成

的，主要是公司及海外竞争对手,公司目前在海外市场的市占

率还很低。 

 

2、公司主要的技术壁垒有哪些？ 

目前分接开关的行业格局从国外和国内看都是差不多的
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趋势，这比较符合行业发展规律。分接开关产品属于细分领域，

类似于电脑或者手机中的芯片，是变压器中极为核心也是唯一

带电动作的组件，通过分接开关对变压器进行电压等级的调

整，因此本身是变压器供应链环节中相对壁垒较高、难度最大

也是容错率最低的产品。尽管可能觉得产品只是简单的机械产

品，实际上生产一个产品需要近万种不同的零部件，假设一万

台产品的出货量涉及到的规格及种类可以达上千种，几乎没有

完全一样的产品。我们需要保证零部件质量、产品结构设计及

复杂的装配精度能保持很高的标准，因此从零部件生产到装配

的每一个环节都有严格的要求，特别是在装配过程需要依赖人

工，没有机械装配，这意味着我们必须确保每个人工步骤都能

达到要求，这要求在技术难度、材料生产、流程管控和制造工

艺上都要保持很高水平，所有这些环节一点一点的积累最终形

成了我们巨大的竞争优势。 

 

3、产品很难标准化的原因？ 

每一台变压器不同需求，对应的分接开关也不相同，这主

要是由于用户端不同的电压等级、电流等级和终端应用需求的

不同。 

 

4、公司拿到订单的流程？ 

公司生产模式是小批量多规格，同样类型的产品一年的需

求量一般不会很多，用户提出自己的需求，变压器厂进行相应

设计后去投标，中标后向公司下订单。 

 

5、公司产品交付及确认收入的时间？ 

公司产品交付即确认收入，国内订单交付周期在两周到 1

个月左右，海外订单交付快的话在 3个月，部分海外订单受定

制化或项目进度影响，交付周期接近甚至超过半年。 
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6、海外直接出口主要有哪些市场？  

产品直接出口俄罗斯、欧洲、中亚、东南亚、印度、南美

等地。产品需求主要跟经济规模挂钩，美国、欧洲是目前海外

最大的市场，但是从增速看可能未来是东南亚和印度需求增长

更快一些，这也是为什么公司在东南亚会有超前的布局，但是

短期来看，这样的增速从绝对值的角度可能影响还是会比欧洲

或者俄罗斯市场来的要小。 

 

7、如何看待今年海外整体趋势？ 

去年海外较好主要是 2022 年由于特殊情况的影响使得相

对基数较低，并且有单一市场爆发及短期需求提升的原因，因

此，虽然海外市场需求趋势较好，但考虑去年的特殊情况，不

能线性外推。目前来看，全球市场的整体需求位于一个高度景

气的周期中，但这种景气可能是一个中长期稳定的需求增长，

而不是爆发性的短期增长，这为我们在未来带来了额外的增长

机遇，但海外市场份额的提升是一个量变慢慢积累到质变的过

程，这需要时间。 

 

8、公司在海外的市占率？ 

公司在海外的市占率非常低，除了俄罗斯、土耳其等个别

市场市占率较高以外，其他市场占比较低。 

 

9、公司在海外的发展计划？ 

竞争对手在海外已经发展七八十年，有长时间的历史积累

及沉淀，公司在海外发展只有十几年，需要靠时间去验证产品

的可靠性与稳定性以及建立足够的信任。此外，我们在海外进

行本地化布局，通过搭建销售、服务等的当地人团队，慢慢靠

时间去实现量变到质变。 
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10、公司在海外的布局？ 

海外在土耳其有装配工厂，未来会进一步扩产辐射欧洲市

场，俄罗斯的工厂已经开建，今年会在东南亚考察产能的布局，

如果美国市场能够放开，也会考虑在美国布局。目前公司在美

国和巴西也有当地服务团队，23 年在新加坡也组建了一个小

的团队。 

 

11、海外变压器厂交付周期拉长对公司的影响？ 

可能会因为竞争对手产能不足，交付周期无法匹配或者将

产能迁移到中国使用中国的变压器，从而对公司有拉动及促进

作用，但不会那么快。目前海外变压器排产周期较长，对上游

供应链效率不敏感，可能当交付周期加快，上游供需矛盾凸显

时，对公司来讲会有更多机会。 

 

12、国内变压器出海是否有更多机会？ 

从技术和制造水平来看国内变压器已经达到全球领先水

平，但品牌影响力相对一些全球化的海外公司可能还是会偏弱

一些。中国在供应链效率方面具有优势。中国企业正在积极布

局海外市场，将出海作为关键的发展战略，未来国内变压器的

占比有机会持续提高。 

 

13、公司跟竞争对手产品价格的差异？ 

主要看客户及市场对公司的开放程度，在相对开放的市

场，两者价格差不多，在相对垄断的区域，竞争对手的价格是

我们的 4-5 倍。 

 

14、如何看待今年的国内市场？ 

网内主要取决于电网招标，近年来都是持续增长的状态；



5 
 

网外需求是看社会整体投资情况，跟经济发展和社会用电需求

相关性较强。如今年经济保持增长，电力设备投资还是会有增

量，只是驱动的环节可能会发生变化，没有办法准确的预测。

电网个别年份可能会有一些节奏的波动，从趋势看，现在新能

源发展对主干网和配网的改造需求应该是持续存在的，网外主

要取决于驱动投资的环节和方向。此外，间接出口规模从 20年

起每年都维持快速增长，这部分也属于国内收入，考虑国内扩

产及供应链效率,不排除间接出口的增速持续超过直接出口的

可能性。 

 

15、目前交付的产品招标的时间？ 

电网招标的订单完全转化为收入需要大约两到三年的时

间。这种滞后性首先是由于电网按照批次招标，有些下半年的

项目本身无法在当年就转化为订单，其次是因为从招标到变压

器厂去投标、中标再到它排产及下订单需要时间，会根据项目

进展的不同有一些时间上的波动，因为转化会比较滞后。网外

项目取决于终端用户的投产速度，有一些项目时间会很短，但

也有一些因为原材料价格的波动等问题推迟进度造成时间会

较长。 

 

16、公司特高压进展及规划？ 

公司去年 10 月底公告已签订一个特高压批量销售的订

单，预计今年上半年交付完毕，今年底能够正式投运，后续需

能稳定运行一段时间后，慢慢提升份额。不排除特高压这两年

会获得一些很小批量的订单，但是对收入可能影响极小，任何

新产品新领域都需要一个逐步推进的过程。 

 

17、公司毛利率情况？ 

毛利率有增长的潜力，但近几年公司人工成本提升，也会
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有一些工艺改进、厂房及设备投资等因素会对公司毛利率造成

影响。如果在保持收入增长的情况下，公司维持目前的毛利率

水平是有信心的。 

 

18、公司网内网外毛利率的差异？ 

网内真空占比高一些，可能毛利率略高一些。 

 

 

附件清单 无 

 


