
 

 

证券代码：002402                                     证券简称：和而泰 

深圳和而泰智能控制股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                   编号：20240208 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 

 其他（电话会议） 

参与单位名称 

天风证券、中信建投证券、嘉实基金、易方达基金、大成基

金、中信证券、南方基金、博时基金、汇丰晋信基金、长城

基金、中信保诚基金、交银施罗德基金、中科沃土基金、摩

根基金、红杉资本、海金（大连）投资、淡水泉（北京）投

资、上海浦东发展银行、华泰证券（上海）资管、国华兴益

保险资管、华夏基金、新华资管、华夏未来资管、仁桥资

管、钦沐资管、承珞（上海）投资、中邮人寿保险、兴业基

金、华夏久盈资管、淳厚基金、循远资管、德邦基金、汇华

理财、中华联合保险、苏州银行资管、世纪证券、长城财富

保险资管、兴银基金、永赢基金、LCRICH CAPITAL 

MANAGEMENT、国新证券、3W Vontobel Asset 

Management Asia Pacific Limited、明亚基金、深圳市共同基

金、3W Fund Management、九泰基金、路博迈基金、长安基

金、海富通基金、北大方正人寿、青岛星元投资、浦银安盛

基金、中国人保资管、华安基金、大家资产、深圳市达晨财

智创业投资、广州圆石投资、国金证券、华商基金、广东正

圆投资、常春藤上海资管、广州钜米资本、浙江米仓资管、

常州博研睿选创投、中国人民养老保险、中国人寿资管、金

元顺安基金、天弘基金、上海荷和投资、建信信托、东方阿



 

 

尔法基金 

时间 2024 年 2 月 8 日 20:00-21:30（通讯） 

地点 公司会议室 

上市公司接待人

员姓名 

董事长、总裁：刘建伟先生 

高级副总裁、董事会秘书、财经中心总经理：罗珊珊女士 

投资者关系活动

主要内容介绍 

一、公司基本情况介绍 

2023 年以来，公司生产经营情况持续向好，毛利率稳步

提升，研发投入效率逐步提升。过去公司主要围绕家电控制

器业务深耕细作，奠定了稳固的行业领先地位，目前新业

务、新客户拓展逐步全面开花，业务从家电、电动工具逐步

拓展到汽车电子、智能家居领域，客户也从伊莱克斯、惠而

浦、TTI 等，逐步拓展到博格华纳、富奥、比亚迪、蔚来、

沃尔沃等，客户群体持续扩大，客户结构不断优化。公司凭

借前瞻性的战略布局，在汽车电子领域获得较大先发优势，

获得客户较多的长周期订单，未来增长潜力较大；随着智能

化的不断发展应用，公司早期在智能化产品控制领域的投

入，也初见成绩，今年以来在智能沙发、智能床垫、智能玩

具等方面均有产品出货。同时，公司研发效率也在逐步提

升，自主研发的变色天幕控制器、HOD 等产品，已实现横向

拓展，适用于多个客户的不同车型，预计 2024 年将加速拓

展。 

公司的全球化业务布局，已趋于成熟，公司目前在海外

有 5 个工厂，越南工厂建设投入较大，其中越南三厂仅投产

数月就取得盈利，目前越南工厂的成本与深圳工厂基本一

致，未来越南工厂有进一步成本优化的可能，同时越南工厂

逐步形成独立运营能力，可独立对接客户进行研发、生产。

意大利工厂已经跑顺很多年。东欧工厂的家电、汽车电子产

品 2023 年已经开始出货。2024 年一季度海外工厂均取得较

好表现。墨西哥工厂也将于 2024 年落地。 



 

 

2023 年，公司积极与客户对接，尽管整体市场行情恢复

缓慢，但公司的项目和订单情况持续向好，各板块业务都在

有序推动中。公司也将持续不断完善公司内部管理、提升组

织能力、加强上下游协同、加快市场拓展、持续提升业务渗

透率，为公司持续健康发展提供支撑。 

二、问答环节 

1、请问中国企业出海趋势如何？ 

答：您好，和而泰在服务国际客户的道路上走了 20 年，

公司控制器产品从终端消费口径统计出口占比约 80%，且公

司海外几家工厂也都逐步体系化。谢谢！ 

 

2、请问公司短期订单能见度？ 

答：您好，公司大部分客户是欧美 500 强，计划性较

好，因此订单能见度较高。根据客户给到的需求预期来看，

公司订单需求稳定，同时新项目和新订单也持续增加，为公

司份额的增长奠定基础，公司会持续通过纵向拓展新客户、

新项目，拓展产品品类提升市场占有率。谢谢！ 

 

3、请问公司国内家电客户合作情况？ 

答：您好，国内市场竞争比较激烈，但我们不会放弃国

内市场，我们的策略主要是“做大客户，走产品技术线”，

目前已和海尔、海信、苏泊尔等 10 多家大体量公司建立合作

关系，在青岛新建了生产基地做服务配套，并持续地投入研

发，构筑技术上的竞争壁垒。另外，国内客户对交付速度的

要求严格，也倒逼我们不断挑战自我，快速优化工艺流程；

同时也可通过做国内市场，在保证质量的前提下不断引进新

的供应商优化供应链。谢谢！ 

 



 

 

4、请问公司上游物料国产化比例？ 

答：您好，目前公司除了部分芯片，其他部件基本都有

国产化。芯片国产化比例也在持续扩大，大宗物料会持续进

行国产化替代，预计未来可以全部国产化。于公司而言，通

过质量认证的国产和进口物料都是可以使用的，主要考虑到

下游客户的需求，需求偏好比较明显的情况下，部件的选型

就需要进一步协商。同时，公司致力于实验室能力建设，目

前已取得多项质量认证证书，对于物料的质量认证上有较强

说服力，通过公司实验室质量认证测试的产品到美国、德国

都是免检的。谢谢！ 

 

5、公司在家电和电动工具领域竞争有加剧吗？ 

答：您好，目前没有看到竞争压力加剧，公司深耕智能

控制器行业 20 余年，最早海外供应链往国内转移，国外同行

竞争力逐步走弱，目前国内同行规模相当的也不多，新兴国

家比如印度或许未来会产生一些竞争对手但短期还看不到。

目前，我们更多把精力放在内部建设上，外部没有竞争不代

表自己什么都做的好，公司在内部研发提效、流程优化、组

织文化再造上做了很多努力，以保证公司有足够的韧性更好

地支持日益扩大的业务规模，实现健康稳定发展。谢谢！ 

 

6、请问公司员工人数情况？ 

答：您好，目前公司在国内有 4 个工厂、国外已运营 5

个工厂，职员约 3400 人、工人 3000-4000 人，总人数约 7000

人。未来假设传统业务收入增加 30%，人员增速 10%-20%的

匹配关系较为合理。谢谢！ 

附件清单 

（如有） 

无 

日期 2024 年 2 月 19 日 

 


