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证券代码：002970                            证券简称：锐明技术  

 

深圳市锐明技术股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                        编号：2024-006 

投资者关

系活动类

别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访                □业绩说明会 

□新闻发布会            □路演活动 

☑现场参观  

□其他 

参与单位

名称及人

员姓名 

单位名称 参会者姓名 单位名称 参会者姓名 

浙商证券 宋富强 德迅证股 蔡满强 

德迅证股 阮世旺 初华资本 李献红  

创华启盛 李军辉 德迅证股 曾轩 

时间 2024 年 3 月 15 日 

地点 公司会议室 

上市公司

接待人员

姓名 

副总经理、董事会秘书：孙英 

证券事务专员：龚晓涵 

投 资 者 关

系 活 动 主

要 内 容 介

绍 

1、公司当前海外收入占比增长较快，未来将如何大力拓展海外市场？ 

海外是个以市场需求为导向、充分竞争的价值市场，公司的产品及解

决方案凭借较高的技术性能、良好的品质、较高的性价比及带给客户较高

的附加值等优势，获得了较多客户青睐，占有了一定的市场份额。未来，

海外市场仍是公司大力投入及拓展的重要市场，我们已提早进行了战略部

署： 

第一，在海外投资兴建智能制造中心。我们在越南北宁投资兴建了海

外第一个智能制造中心，于 2023 年 5 月开工投产，该制造中心的信息化、

智能化及现代化程度均较高。北宁工厂的建立，可积极应对美国对中国制

造产品的产地限制等问题，包括加征高额关税的影响，越南工厂生产的产

品可直接发往美国及周边等国家。越南不是海外制造的第一站，也不是最

后一站，未来将视海外业务的发展情况，增建或扩建。 

第二，持续在海外投资建立全资或控股子公司。目前公司在美国、欧

洲、东南亚、中东等地的近十家子公司均已完成注册并投入运营，为当地
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业务开展提供合规性及便利性；另，公司在海外多地建有售后服务中心。

以上战略目标的实施，为海外客户可提供从订单到交付到售后维修等全流

程一体化服务，为更好服务客户提供全面保障。 

第三，培养引进国际化人才，管理赋能。随着公司国际化进程的持续

开展，努力培养和引进具有国际化视野的人才队伍，持续提高经营团队的

综合管理能力，不断探索和积累海外子公司科学管理经验，为公司进一步

的国际化发展积聚能量。持续加强的本地化人员投入，保障海外业务有序

进行及进一步拓展，现公司外籍人员占比有了显著提升。 

我们对海外市场的持续发展及增长充满信心。 

 

2、请介绍下公司自动驾驶业务的进展情况？ 

公司自主研发涉及自动驾驶业务中的 AEBS 已经落地销售，深圳出租

的 AEBS 项目在业内已成为标杆项目，在全国产生了良好的示范效应，得

到各地出租行业的关注和学习；公交车的 AEBS 业务也开始量产销售。目

前，公司已将出租车及公交车的 AEBS 业务引入海外市场，这将有助于海

外业务的进一步增长，公司仍在深度研究其它商用车行业的 AEBS 等应用

场景，为公司稳健发展提前谋划布局中。 

 

3、过去几年公司利润情况不太好，费用支出较大，具体都用在哪些方

面？ 

过去几年公司业务在相关客观情况的影响下，发展受到了一定限制，

2022 年更是出现公司成立以来的首次亏损，但是在内功修炼上，我们做了

很多战略调整努力，费用支出相对较大，但这些支出对公司的长远健康发

展非常有利。一是公司花大力气重构了我们的三级研发架构，上市后的三

年，研发支出超过 7.6 亿，虽然支出较大，但有效提高了研发效率、研发准

确率及快速交付能力，这从 2023 年前三个季度的经营数据可以佐证。2023

年公司业务开始恢复性增长，但研发费用同比却在下降，研发效率的应用

效果比较显现；另外，三级研发落地后，顶层的定制化开发可以开放给重

要客户，提高了公司与客户的粘性，有助于销售水平的提高。二是在美国

NDAA 法案的迫使下，公司从原先的单芯片方案转变为现在的多芯片方

案，使得公司更能贴合客户的定制化要求，也能减小国际摩擦对公司的负

面影响。三是公司的供应链布局更加符合目前国际局势的变动，如公司在

越南北宁地区投资新建了海外制造中心，该智能制造中心是公司目前智能

化、信息化、现代化程度最高的工厂，一定程度上可以满足目前国内外经

济大环境下的产品出货要求。四是公司加大了在海外市场端的投入，如本

地化人员投入，积极提前布局海外各个市场，这为 2023 年及未来几年海外
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的发展及增长打下了良好基础。以上几个方面的投入，使得公司的发展基

础更加稳固，能更好、更从容的应对外部环境的变化，为公司未来更加高

质量发展打下了比较坚实的基础。 

 

4、海外毛利率高于国内毛利率的原因是什么？ 

海外是个价值市场，需求推动是业务发展的最大动力，也是公司业务

增长的主要原因。公司的海外业务多在经济发达地区开展，市场竞争充

分，是个以市场需求导向为主的价值市场，高品质、高技术含量的产品，

是海外客户更加关注的事项，加上公司产品在海外的性价比优势，海外毛

利率相比国内要高。 

国内市场以监管需求为主，在政府监管导向下，业务需求以标准化的

国标、部标机为主，产品准入相对海外充分市场化竞争的门槛不太高，单

车产品附加价值也不够高，低价竞争态势较为显现，产品毛利率相对海外

较低。 

大力发展海外市场，加速海外本地化投入等，是公司重要的战略方

向，我们对海外业务的持续、稳健发展抱有很大的信心及决心。 

附件清单

（如有） 

无 

日期 2024 年 3 月 17 日  


