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广东省建筑工程集团股份有限公司 

第八届董事会第十六次会议决议公告 

 

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和

完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。 

 

2024 年 3 月 15 日，广东省建筑工程集团股份有限公司（以下

简称“公司”）第八届董事会第十六次会议通知以电子邮件的形

式送达全体董事，本次会议于 2024 年 3 月 20 日以通讯表决的方

式召开。会议应参会董事 9 人，实际参会董事 9 人，监事会成员

列席了会议。 

会议召开符合《公司法》《公司章程》的有关规定，审议了

通知中所列议案并作出如下决议： 

一、9 票同意 0 票反对 0 票弃权审议通过《关于公司组织架

构和部门职能设置的议案》 

根据公司重大资产重组后的总体定位、职能与管理体系设计，

以及中国证监会《上市公司治理准则》等相关规定，结合公司战

略发展和生产经营管理实际，董事会同意公司组织架构和部门职

能设置。 

公司本部设置 13 个部室，分别为办公室、党群工作部（党委

办公室）、证券部、纪检室、人力资源部、财务部（结算中心）、

审计部、战略发展部、经营管理与预结算部、法务合规部、安全
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生产监督部、科技信息与工程管理部（总工室）、集采与设备物

资部。各部室主要职责如下： 

办公室：负责支持和推动公司日常行政高效运转，承担文秘

管理、行政管理、印章印信、档案管理等工作。 

党群工作部（党委办公室）:负责公司党务、工会、共青团、

女工及企业文化建设，承担企业党建党务、党的组织、党委党务

文秘等工作。 

证券部:负责公司治理、资本运营、信息披露与投资者关系管

理等工作。 

纪检室:负责落实公司党风廉政建设和反腐败工作部署等工

作。 

人力资源部:负责人力资源规划、组织架构与岗位管理、招聘

与配置、干部管理和队伍建设、培训与开发、薪酬福利管理、绩

效考核管理等工作。 

财务部（结算中心）:负责财务职能运营模式建设、全面预算

管理、财务分析及管理、资金管理、成本费用管理、会计核算、

税务管理、融资管理等工作。 

审计部:负责拟定公司内部审计规章制度和审计计划制订，督

导公司部门审计整改，按上市公司监管要求做好各项审计监督等

工作。 

战略发展部:负责履行公司战略规划、能源投资项目规划与计

划管理、项目拓展、投资决策及过程管理、项目建设过程监管、

产权管理等工作。 
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经营管理与预结算部:负责指导、监管、协调特级资质的经营

拓展，履行公司的经营策略与计划的制定、市场营销、资质规划

与管理、经营业绩考核，加强工程项目成本管理与结算管理的机

制建设，组织开展战略性项目成本管控与预算、结算管理，投资

项目造价、结算管理等工作。 

法务合规部：负责落实法律风险防控机制建设和合法合规性

审查；统筹公司的法务风险防控和涉诉案件管理，合同文本的制

订、审核，组织标准合同范本制定、推广等工作。 

安全生产监督部:负责统筹与强化公司的安全体系建设与管

理、安全制度建设与推广、安全隐患的排查与监控、安全人员队

伍建设、安全应急管理、加强施工主业的施工环境与文明施工管

理等工作。 

科技信息与工程管理部（总工室）:负责履行公司科技科研、

信息化数字化等工作，统筹施工业务板块的工程综合管理、工程

技术方案审核、技术服务支持、工程管理、项目质量管理等工作。 

集采与设备物资管理部:负责承担采购平台运行管理、大宗物

资供应商管理、大宗物资与大型设备的集中采购、生产类资产管

理，统筹集中采购平台的建设、优化和管理、存货管理和固定资

产、设备物资管理等工作。 

二、9 票同意 0 票反对 0 票弃权审议通过《关于制订<独立董

事专门会议工作制度>的议案》 

为进一步完善公司的法人治理结构，规范公司独立董事专门

会议的议事方式和决策程序，充分发挥独立董事在董事会中参与
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决策、监督制衡、专业咨询的作用，维护公司整体利益，保护中

小股东合法权益，促进公司规范运作，董事会同意公司制订《广

东省建筑工程集团股份有限公司独立董事专门会议工作制度》。 

 

 

广东省建筑工程集团股份有限公司董事会      

2024 年 3 月 21 日 


