
桂林旅游股份有限公司 

2023 年度董事会工作报告 

 

桂林旅游股份有限公司（以下简称“公司”）董事会 2023 年度严格按照

《公司法》《证券法》《深圳证券交易所股票上市规则》《深圳证券交易所上市

公司自律监管指引第 1号——主板上市公司规范运作》等法律法规及《公司章

程》、公司董事会议事规则等有关规定，本着对全体股东负责的态度切实履行

职责。 

2023 年 3 月 21 日，公司召开股东大会选举产生新一届（第七届）董事

会，完成董事会换届选举工作，现将公司董事会 2023 年度工作情况报告如

下： 

一、2023 年度公司经营情况 

（一）概述 

自 2022 年 12 月人员出行政策放松后，桂林旅游业以及本公司旅游主业于

2023 年初开始呈现良好的复苏态势。 

公司 2023 年度共接待游客 618.57 万人次，同比增长 233.31%；实现营业

收入 46,710.36 万元，同比增长 260.89%，营业成本 32,721.66 万元，同比增

长 44.48%，营业利润 1,109.07 万元，同比增加 31,376.73 万元；实现归属于

上市公司股东的净利润 1,637.60 万元，同比增加 29,820.99 万元。 

 

（二）完成董事会、监事会换届 

按照《公司法》《公司章程》等有关规定，公司于 2023 年 3 月 21 日完成

了公司董事会、监事会换届工作，公司进入了新的历史发展阶段。 

 

（三）坚持营销创新，发展步伐有新突破 

1.优化营销管理模式 

公司将营销工作摆在全年中心任务首位，围绕“强化措施、丰富手段、拓

展渠道、严控成本”进行决策部署和提出要求。以“稳住挖潜存量、拓延增

量、开发空白”思路，编制完成产品设计、渠道体系等 11 项机制和流程，优

化营销管理体系模式，在与头部企业跨界合作、深挖研学渠道、拓展本地域外
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重要市场等重点方向和领域实施，取得初步成果。 

在桂林市核心城区，举办“打造世界级旅游城市，桂林旅游之光”跨年迎

新主题活动，内容包含烟花秀、无人机表演、非遗打铁花、非遗集市等系列活

动。本次迎新主题活动在营造城市节日氛围、提升桂林城市品质、增强城市和

公司影响力和美誉乃至推广促销产品方面，都取得了良好的经济效果和社会效

果，得到了业界同仁、社会民众的夸赞。 

 

2.下属各企业运营举措百花齐放 

公司游船分公司强化大客户和 VIP 贵宾价格管理，增值收入明显提高。 

公司独资子公司桂林两江四湖旅游有限公司（以下简称“两江四湖公

司”）拓展研学市场，打造“游船+婚影”、非遗戏曲船等特色产品，创自开

业以来 7、8月份接待量和收入的最高记录。 

公司独资子公司桂林漓江大瀑布饭店有限责任公司（以下简称“漓江大瀑

布饭店”）升级私域会员体系，抢抓会议、赛事市场，推出房+美食+美景套

餐，拓宽客源渠道。 

公司控股子公司桂林荔浦银子岩旅游有限公司打造“五路财神一瑞兽”的

IP 形象，开发财神文化等数十款原创文创产品，打造“网红型”景区，2023

年散客占比和接待量达历史同期峰值。 

公司控股子公司桂林龙胜温泉旅游有限公司（以下简称“龙胜温泉公

司”）开展各种主题促销，提高品牌效应，打造特色疗休养活动产品，接待疗

休养顾客大幅提升。 

公司独资子公司贺州温泉旅游有限公司（以下简称“贺州温泉公司”）以

鸟巢酒店和新建 6座苑落为销售热点，提升游客体验度和舒适度。 

公司独资子公司桂林资江丹霞旅游有限公司（以下简称“资江丹霞公

司”）以资江游览复航为契机，为运营注入新的活力。 

公司控股子公司桂林荔浦丰鱼岩旅游有限公司（以下简称“丰鱼岩公

司”）发力荔浦研学市场，串联周边景点，开拓了本地游、周边游的增量市

场。 

 

（四）项目建设有新成果 

漓江大瀑布饭店区域空间品质提升改造项目于 2023 年 11 月开工，为实现
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高端化个性化智慧化“楼中楼”品牌效应奠定基础。 

龙胜温泉公司 SPA 宾馆提升改造项目完成设计方案审定，正逐项努力推进

招标投标、工程施工等工作。 

贺州温泉公司完成适老化改造中央预算内资金申报并已获批，在泉池区新

建 6座苑落，适应客人个性化、沉浸式新消费模式转变，提升游客体验度和舒

适度。 

两江四湖公司力推“桂林两江四湖景区设施提升项目”入选中央预算内资

金项目储备库，并已获得广西区发展和改革委 50 万元项目前期补助资金。 

 

（五）着力推进改革创新，内控管理有新提升 

1.企业改革和人力资源改革有新思路 

推行管理功能和人力资源改革，首先将公司组织机构调整到 9部室 1中

心，充实干部有效发挥“冲锋陷阵”作用；其次引进北京华夏基石企业管理咨

询有限公司，着力破除深层次体制机制障碍，解决功能职能、目标任务、薪酬

考评等系列重点领域问题，确立新型绩效考核方式，改革中层干部述职述廉模

式，实现职能、履职、绩效、考评、薪酬的紧密关联，建立可视可控、易测易

核、公开公道的机制，制度性突破推动专业化、精细化、复合化体系建设更趋

完善，为全面深化制度改革树立了引领示范榜样。 

 

2.财务管控和节能降耗有新气象 

实行严格的资金集中管控，通过优化筹资渠道、统筹资金调配、提高资金

周转率等方式，降低财务费用；做好公司各项税费申报缴纳工作，争取稳岗补

贴、就业补贴等政策性补贴和财税优惠政策性减免；加强设施设备的保养维

护，严控非生产性费用开支，强化人工管控，百元收入水耗、电耗、油耗平均

能耗同比下降，“节约办企业、过紧日子”意识深入人心。 

 

3.安全生产和综合治理有新成效 

层层签订安全生产、综合治理、质量服务责任状，坚持目标管理、常态巡

视和督查考核、完善整改相结合制度措施，全年开展检查 226 余次，举行培

训、演练 41 余次；及时进行安全隐患大排查并立即排除改进，加强恶劣天气

和汛期雨季的防范。加强社会治安综合治理，及时、有力化解矛盾，保持员工
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队伍思想健康稳定，为生产经营营造祥和、愉快的环境。 

 

4.服务质量和企业宣传有新提高 

建立健全服务标准体系，塑造高质量服务品牌和模式，提升核心市场竞争

力，扩大品牌影响力和范围。梳理漓江星级游船、酒店、岩洞、温泉、旅游汽

车等各业态服务标准，力求建立高标准企业标准。高度重视网评管理，优化服

务质量报表和分析体系，从服务意识、餐饮质量、服务规范等方面抓紧抓实抓

细服务质量培训，服务满意度均有提高，圆满完成各次各级重大接待任务，服

务质量重大投诉为零，连续三年顾客满意率保持在 96%以上。 

 

5.合规化管理、法务内审和行政管理工作新强化 

重点关注经营管理中的高风险领域、易违法环节，防范法律风险，加强内

部控制、合规管理、健全制度，重点审计重要投资项目、重点风险领域和重要

子企业以及招标采购等高风险事项，做到应审尽审。 

 

（六）进一步完善公司内控制度 

2023 年度，公司修订或制定了部分内控制度，具体如下： 

根据中国证监会《关于进一步落实上市公司现金分红有关事项的通知》（证

监发〔2012〕37 号）、《上市公司监管指引第 3号——上市公司现金分红》（证

监会公告〔2022〕3 号）及《公司章程》等相关规定，制定了公司未来三年（2024—

2026 年）股东回报规划。 

根据公司实际情况，对公司章程部分条款进行修改。 

根据《上市公司独立董事管理办法》等相关规定，并参考同地区、所处行业

上市公司薪酬水平，结合公司独立董事在规范运作方面发挥的作用，制定公司

独立董事津贴管理制度。 

根据《公司法》《上市公司治理准则》以及《公司章程》等有关规定，制定

公司非独立董事、监事及董事会秘书津贴管理制度。 

 

二、董事会会议召开情况 

 2023年，公司第六届董事会召开了一次会议，第七届董事会召开了五次会

议，具体情况如下： 
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 （一）第六届董事会2023年第一次会议 

 本次会议于 2023 年 3月 3日 9:30 在桂林市翠竹路 35号天之泰大厦 12楼

1221 会议室召开，会议审议并通过了以下议案： 

1.关于公司第七届董事会由 9名董事组成的议案； 

2.关于公司董事会换届选举非独立董事的议案； 

3.关于公司董事会换届选举独立董事的议案； 

4.关于提议召开公司 2023 年第一次临时股东大会的议案。 

相关公告刊载于 2023 年 3 月 4 日在《中国证券报》《证券时报》及巨潮资

讯网。 

 

（二）第七届董事会2023年第一次会议 

本次会议于2023年3月21日15:30（公司2023年第一次临时股东大会结束后）

在桂林市翠竹路35号天之泰大厦12楼1221会议室召开，会议审议并通过了以下

议案： 

1.选举公司第七届董事会董事长的议案； 

2.关于董事会专门委员会组成人员的议案； 

3.关于聘任公司副总裁等高级管理人员的议案； 

4.关于指定一名副总裁代行总裁职权的议案； 

5.关于聘任公司董事会秘书及证券事务代表的议案。 

相关公告刊载于 2023 年 3 月 22 日的《中国证券报》《证券时报》或巨潮资

讯网。 

 

（三）第七届董事会2023年第二次会议 

本次会议于2023年4月13日9:30在桂林市翠竹路35号天之泰大厦12楼1221会

议室召开，会议审议并通过了以下议案： 

1.关于公司会计政策变更的议案； 

2.公司2022年度董事会工作报告； 

3.公司2022年年度报告及年度报告摘要； 

4.公司2022年度利润分配预案； 

5.关于续聘大信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司2023年度财务审计

机构的议案； 
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6.关于续聘大信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司2023年度内部控制

审计机构的议案； 

7.公司2022年度内部控制评价报告； 

8.关于公司2023年度日常关联交易预计的议案； 

9.关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的议案； 

10.公司2022年度募集资金存放与使用情况的专项报告； 

11.公司未来三年（2024-2026年）股东回报规划； 

12.关于修改公司章程的议案； 

13.关于提议召开公司2022年年度股东大会的议案。 

相关公告刊载于 2023 年 4 月 15 日的《中国证券报》《证券时报》或巨潮资

讯网。 

 

（四）第七届董事会2023年第三次会议 

本次会议于2023年4月27日以通讯表决的方式举行。经通讯表决，会议审议

并通过了公司2023年第一季度报告。 

公司2023年第一季度报告刊载于2023年4月28日的《中国证券报》《证券时报》

或巨潮资讯网。 

 

（五）第七届董事会2023年第四次会议 

本次会议于2023年8月28日上午9:30在公司“桂林旅游号”漓江游船上召开，

会议审议并通过了以下议案： 

1.公司2023年半年度报告及半年度报告摘要； 

2.关于补选王小龙先生为公司第七届董事会非独立董事的议案； 

3.公司独立董事津贴管理制度； 

4.公司非独立董事、监事及董事会秘书津贴管理制度； 

5.关于提议召开公司2023年第二次临时股东大会的议案。 

相关公告刊载于 2023 年 8 月 30 日的《中国证券报》《证券时报》或巨潮资

讯网。 

 

（六）第七届董事会2023年第五次会议 

本次会议于 2023 年 10 月 27 日以通讯表决方式召开。经通讯表决，会议审
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议并通过了以下议案： 

1.公司 2023 年第三季度报告； 

2.关于补选王小龙先生为公司第七届董事会战略委员会成员的议案； 

相关公告刊载于 2023 年 10 月 28 日的《中国证券报》《证券时报》及巨潮

资讯网发布。 

   

三、股东大会召开情况 

2023 年，公司共召开了 1 次年度股东大会、2 次临时股东大会，具体情况

如下： 

（一）2022 年年度股东大会 

本次股东大会现场会议的召开时间是 2023 年 5 月 10 日，会议采用现场表

决与网络投票相结合的方式召开，审议通过了以下议案： 

1.公司 2022 年度董事会工作报告； 

2.公司 2022 年度监事会工作报告； 

3.公司 2022 年年度报告及年度报告摘要； 

4.公司 2022 年度利润分配方案； 

5.关于续聘大信会计师事务所（特殊普通合伙）为公司 2023 年度财务审计

机构的议案； 

6.关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的议案； 

7.公司未来三年（2024—2026 年）股东回报规划； 

8.关于修改公司章程的议案。 

相关公告刊载于 2023 年 5 月 11 日的《中国证券报》《证券时报》或巨潮资

讯网。 

 

（二）2023 年第一次临时股东大会 

本次股东大会的现场会议召开时间是 2023 年 3 月 21 日，会议采用现场表

决与网络投票相结合的方式召开，审议通过了以下议案：  

1.关于公司第七届董事会由 9 名董事组成的议案； 

2.关于选举公司第七届董事会非独立董事的议案； 

3.关于选举公司第七届董事会独立董事的议案； 

4.关于选举公司第七届监事会股东代表监事的议案。 
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相关公告刊载于 2023 年 3 月 22 日的《中国证券报》《证券时报》及巨潮资

讯网。 

 

（三）2023 年第二次临时股东大会 

本次股东大会的现场会议召开时间是 2023 年 9 月 15 日，会议采用现场表

决与网络投票相结合的方式召开，审议通过了以下议案：  

1.关于补选王小龙先生为公司第七届董事会非独立董事的议案； 

2.公司独立董事津贴管理制度； 

3.公司非独立董事、监事及董事会秘书津贴管理制度。 

相关公告刊载于 2023 年 9 月 16 日的《中国证券报》《证券时报》及巨潮

资讯网。 

 

四、独立董事履行职责的情况 

（一）独立董事出席董事会及股东大会的情况 

2023年度，公司第六届董事会召开了一次会议，第七届董事会召开了五次会

议；公司共召开1次年度股东大会、2次临时股东大会。 

独立董事

姓名 

独立董事出席董事会及股东大会的情况 

2023 年度

应参加董事

会次数 

现场出席

次数 

以通讯方式

参加次数 

委托出席董

事会次数 

缺席董

事会次

数 

是否连续两次

未亲自出席会

议 

出席股

东大会

次数 

第六届董事会 

陈  亮 1 1 0 0 0 否 1 

刘红玉 1 1 0 0 0 否 1 

马慧娟 1 1 0 0 0 否 1 

于西蔓 1 1 0 0 0 否 1 

邹建军 1 0 0 1 0 否 1 

第七届董事会 

盛学军 5 1 3 1 0 否 2 

常启军 5 3 2 0 0 否 2 

付德申 5 3 2 0 0 否 2 

2023 年度，公司独立董事不存在连续两次未亲自出席董事会的情况。 

2023 年度，公司独立董事对提交董事会的全部议案进行了认真审议，认为

这些议案均未损害全体股东，特别是中小股东的利益，因此均投出赞成票，没

有反对，弃权的情况。 
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 （二）2023 年度，独立董事对公司有关事项未提出异议。 

 

 （三）独立董事履行职责的其他说明 

2023 年度，公司第六届董事会独立董事和第七届董事会独立董事根据《公

司法》《公司章程》《上市公司独立董事管理办法》《桂林旅游股份有限公司独

立董事制度》《桂林旅游股份有限公司独立董事年报工作规程》等的规定或要

求，认真履行职责，对公司的重大决策提供了宝贵的专业性建议，提高了公司

决策的科学性和客观性。       

2023年度，公司独立董事对桂林一城游旅游有限公司与桂林旅游投资集团

有限公司签署《景区门票线上渠道独家销售协议书之补充协议》，公司董事会换

届选举，聘任公司高级管理人员，公司会计政策变更，公司2022年度累计和当期

对外担保情况、资金占用情况和执行规定情况，公司2022年度利润分配预案，公

司续聘2023年度财务审计机构及内部控制审计机构，公司2022年度内部控制评

价报告，公司2023年度日常关联交易预计，公司2022年度日常关联交易实际发

生总金额与预计总金额存在差异，公司2022年度募集资金存放与使用情况，公

司未来三年（2024—2026年）股东回报规划，桂林桂圳投资置业有限责任公司与

桂林旅游投资集团有限公司签署写字楼租赁相关合同，公司2023年半年度累计

和当期对外担保情况和执行规定情况，补选王小龙先生为公司第七届董事会非

独立董事，公司独立董事津贴管理制度，公司非独立董事、监事及董事会秘书津

贴管理制度等需要独立董事发表意见的事项出具了独立、客观、公正的意见，为

完善公司监督机制，维护公司和全体股东的合法权益发挥了积极的作用。 

2023年8月28日，公司独立董事对公司漓江游船客运业务、银子岩景区、桂

林千古情演艺项目进行现场检查。 

 

 五、董事会下设各专门委员会履职情况 

公司于2023年3月21日完成了公司董事会、监事会的换届工作。 

（一）战略委员会 

第六届董事会战略委员会由13人组成，成员为：李飞影（召集人）、孙其

钊、周茂权、邓康康、胥昕、瞿涛、马德会、杨文众、陈亮（独立董事）、刘

红玉（独立董事）、马慧娟（独立董事）、于西蔓（独立董事）、邹建军（独
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立董事） 

第七届董事会战略委员会由9人组成，成员为：申光明（召集人）、盛学

军（独立董事）、常启军（独立董事）、付德申（独立董事）、邓军、邓康

康、訚林、郑宁丽、桂海鸿 

第七届董事会战略委员会2023年召开了一次会议，具体情况如下： 

董事会专门
委员会名称 

召开
会议
次数 

召开日期 会议内容 提出的重要意见和建议 

第七届董事会
战略委员会 

1 
2023 年 
8 月 28 日 

讨论公司未来五年
（2023—2027）战
略发展规划纲要。 

    战略委员会听取了战略投资部关于
战略发展规划纲要的汇报，并进行了深入
讨论与研究，为公司的发展战略提出了宝
贵的建议和意见，为董事会科学决策提供
了有力支持。 

 

（二）审计委员会 

第六届董事会审计委员会由5人组成，成员为：刘红玉（召集人，独立董

事）、陈亮（独立董事）、于西蔓（独立董事）、孙其钊、谢襄郁 

第七届董事会审计委员会由5人组成，成员为：常启军（召集人，独立董

事）、付德申（独立董事）、盛学军（独立董事）、邓军、訚林 

2023年度，公司第六届董事会审计委员会和公司第七届董事会审计委员会

履行职责的情况如下： 

董事会专门
委员会名称 

召开
会议
次数 

召开 
日期 

会议内容 
提出的重要 
意见和建议 

其他履行 
职责的情况 

第六届董事会 
审计委员会 

3 

2023 年 
1 月 4日 

    在年审会计师对公司
2022 年度财务报表全面审计
前，公司第六届董事会审计
委员会与注册会计师就公司
2022 年年报审计时间、人员
安排等事宜进行了初步沟
通，并审阅了公司 2022 年的
相关财务会计报表。 

与年审会计师协商
确定了本年度财务报告
审计工作的时间安排。 

 

2023 年 
1 月 31
日 

  

公司第六届董事
会审计委员会向年审
会计师出具督促函，督
促审计师根据时间安
排，加快工作进度，提
高工作效率、按时完成
审计任务，有问题请及
时与审计委员会沟通。 
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2023 年 
3 月 17
日 

    在年审会计师对公司
2022 年度财务报告、内部控
制出具初步审计意见后，公
司第六届董事会审计委员会
与签字会计师及现场项目经
理进行了沟通，审阅了公司
2022 年度财务报表、内部控
制评价报告、内部控制审计
报告，并对审计报告中的关
键审计事项进行了审阅。 

公司第六届董事会
审计委员会作出决议，
同意公司2022年度财务
报表审计报告、内部控
制评价报告、内部控制
审计报告并同意提交董
事会审议。 

    
 

2023 年 
3 月 17
日 

第六届董事会审计委员
会与大信会计师事务所进行
沟通，并对其相关资质进行
审查。 

公司第六届董事会
审计委员会作出决议，
同意续聘大信会计师事
务所为公司 2023年度财
务审计及内部控制审计
机构，并提交董事会审
议。 

 

第七届董事会 
审计委员会 

5 

2023 年 
4 月 3日 

    在年审会计师对公司
2022 年度财务报告、内部控
制出具初步审计意见后，公
司第七届董事会审计委员会
与签字会计师及现场项目经
理进行了沟通，审阅了公司
2022 年度财务报表、内部控
制评价报告、内部控制审计
报告，并对审计报告中的关
键审计事项进行了审阅。 

公司第七届董事会
审计委员会作出决议，
同意公司 2022 年度财
务报表审计报告、内部
控制评价报告、内部控
制审计报告并同意提交
董事会审议。 

   
 

2023 年 
4 月 3日 

第七届董事会审计委员
会与大信会计师事务所进行
沟通，并对其相关资质进行
审查。 

    公司第七届董事会
审计委员会作出决议，
同意续聘大信会计师事
务所为公司 2023 年度
财务审计及内部控制审
计机构，并提交董事会
审议。 

 

2023 年 
8 月 17
日 

    审阅公司编制的2023年
半年度财务报告 

    公司 2023年半年度
财务报告真实、准确、完
整地反映了公司 2023年
半年度的财务状况和经
营成果，同意公司 2023
年半年度财务报告，并
提交董事会审议。 

 

2023 年 
10 月 19

日 

    审阅公司编制的2023年
第三季度财务报告 

    公司 2023年第三季
度财务报告真实、准确、
完整地反映了公司 2023
年第三季度的财务状况
和经营成果，同意公司
2023 年第三季度财务报
告，并提交董事会审议。 
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2023 年 
12 月 29

日 

    启动选聘公司2024年度
财务报表及内部控制审计机
构专题会议 

公司第七届董事会
审计委员会作出决议，
审议通过了以下事项： 

（1）《桂林旅游股
份有限公司会计师事务
所选聘制度》； 

（2）启动选聘公司
2024 年度财务报表及内
部控制审计机构的相关
工作； 

（3）成立选聘公司
2024 年度审计机构专项
工作小组； 

（4）选聘公司 2024
年度财务报表及内部控
制审计机构的评价要素
和具体评分标准。 

 

 

（三）提名委员会 

第六届董事会提名委员会由7人组成，成员为：马慧娟（召集人，独立董

事）、陈亮（独立董事）、于西蔓（独立董事）、邹建军（独立董事）、李飞

影、孙其钊、周茂权 

第七届董事会提名委员会由5人组成，成员为：盛学军（召集人，独立董

事）、常启军（独立董事）、付德申（独立董事）、申光明、郑宁丽 

2023年度，公司第六届董事提名委员会和公司第七届董事提名委员会履行

职责的情况如下： 

董事会专门
委员会名称 

召开
会议
次数 

召开 
日期 

会议内容 提出的重要意见和建议 

第六届董事会
提名委员会 

1 
2023 年 
2 月 24 日 

    对公司董事会拟提
名的第七届董事会非独
立董事候选人及独立董
事候选人任职资格进行
审核 

    1.关于非独立董事候选人的审核意见 
    同意提名申光明先生、邓康康先生、
訚林先生、郑宁丽女士、桂海鸿先生 5 人
为公司第七届董事会非独立董事候选人，
并提交公司第六届董事会 2023 年第一次
会议审议； 
    2.关于独立董事候选人的审核意见 
    同意提名常启军先生、付德申先生、
盛学军先生 3 人为公司第七届董事会独立
董事候选人，并提交公司第六届董事会
2023 年第一次会议审议。 

第七届董事会
提名委员会 

2 
2023 年 
3 月 21 日 

    1.对公司董事会拟
聘任的副总裁等高级管
理人员及董事会秘书人
员的任职资格进行审核； 
    2.对訚林先生代行
总裁职权的任职资格进
行审核。 

    1.关于对訚林先生、郑宁丽女士、王
小龙先生、黄锡军先生的审核意见 

同意董事会聘任訚林先生为公司副总
裁，聘任郑宁丽女士为公司副总裁，同意
聘任王小龙先生为公司副总裁、财务总监，
同意聘任黄锡军先生为公司董事会秘书； 
    2.关于对副总裁訚林先生代行总裁职
权的审核意见 
    同意副总裁訚林先生代行总裁职权。 
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2023 年 
8 月 7日 

    对公司董事会拟补
选的公司第七届董事会
非独立董事候选人王小
龙先生的任职资格进行
审核 

    同意董事会作为提名人提名王小龙先
生为公司第七届董事会非独立董事候选
人，并提交董事会审议。 

 

（四）薪酬与考核委员会 

第六届董事会薪酬与考核委员会由7人组成，成员为：陈亮（召集人，独立

董事）、马慧娟（独立董事）、刘红玉（独立董事）、邹建军（独立董事）、

李飞影、孙其钊、周茂权 

第七届董事会薪酬与考核委员会由5人组成，成员为：付德申（召集人，独

立董事）、常启军（独立董事）、盛学军（独立董事）、申光明、訚林 

2023年度，公司第六届董事薪酬与考核委员会和公司第七届董事薪酬与考

核委员会履行职责的情况如下： 

 

董事会专门 
委员会名称 

召开会议
次数 召开日期 会议内容 

提出的重要 
意见和建议 

第六届董事会 
薪酬与考核委员会 

1 
2023 年 
3 月 17 日 

审核公司董事、监
事、高级管理人员 2022 年
度报酬。 

同意公司第六届董事
会董事、监事、高级管理人
员 2022 年度报酬。 

第七届董事会 
薪酬与考核委员会 

1 
2023 年 
8 月 28 日 

    审核公司独立董事
津贴管理制度、公司非独
立董事、监事及董事会秘
书津贴管理制度 

同意公司独立董事津
贴管理制度、公司非独立
董事、监事及董事会秘书
津贴管理制度，并提交董
事会审议。 

  

                                         桂林旅游股份有限公司董事会 

                                              2024 年 3 月 28 日 
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