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2023 年度总经理工作报告 

各位董事： 

2023 年，国家有关部门推出了一系列促销费、稳增长政策，政策主要围绕财税

补贴、限购限行松绑、促进消费大力发展新能源、汽车下乡和金融贷款优化等方面， 

旨在持续释放消费潜力，激发汽车市场需求、提振消费者信心，进一步巩固和拓宽汽

车消费市场。在全国上下共同努力下，我国汽车市场在政策驱动、"价格战"、消费复

苏等多重因素影响下，表现出了强劲的增长态势，产销量均创下历史新高；中国汽车

工业协会统计数据显示，2023 年乘用车销量达 2606.3 万，同比增加 10.6%，实现连

续三年正增长，产量同比增加 9.6%；细分市场方面，新能源销量同比增长 37.9%，

创下历史新高。公司管理层始终脚踏实地，围绕着年初既定的战略发展目标，贯彻董

事会的战略部署，继续深耕汽车零部件行业，在细分领域不断强化公司的主导地位。 

2023 年，公司管理层在董事会带领下，严格按照《公司法》《证券法》等法律

法规和《公司章程》的要求，忠实勤勉地履行自身职责，坚决贯彻执行股东大会、董

事会的各项决议；公司所有管理团队和员工团结一致，心往一处想，力往一处使，不

忘初心，攻坚克难，共同努力完成了 2023 年度各项工作，各项业务整体达到了预期

目标，且保持了良好的增长趋势。我谨代表公司管理层就 2023 年度工作情况向董事

会作如下汇报： 

一、 2023年公司总体经营情况 

   （一）经营业绩 

2023年度，公司实现营业收入260,048.56万元，较去年同期增长86.96%；实现归

属于上市公司股东的净利润30,850.07万元，较去年同期增长108.18%；实现归属于上

市公司股东的扣除非经常性损益的净利润30,493.91万元，较去年同期增长105.23%；

截至2023年末，公司总资产49.46亿元，较2022年末增长60.38%，归属于上市公司股

东的净资产17.39亿元，较2022年末增长36.40%。 

（二）技术研发 

公司始终坚持以技术研发和创新作为企业发展的源动力，致力于搭建产、学、研



平台，强化新项目前期可行性评估、阶段CAE的分析评审和质量策划，在加强基础技

术研究的同时，以期更快更好地进行市场信息和技术研究的对接，推动技术能力的成

果转化。  

2023年，公司正在开发的项目有13项，截至报告期末，公司累计拥有有效发明专

利14项、实用新型专利66项、注册商标5项。 

二、 2023年度主要重点工作 

（一）已投产项目产能逐步释放，继续推进轻量化领域布局和区域产业布局 

报告期内，公司投资建设的“重庆博俊汽车零部件及模具生产基地项目”和常州

博俊科技有限公司“年产5000万套汽车零部件、1000套模具项目”和“汽车零部件产品

扩建项目”持续释放产能并贡献业绩。报告期内，公司新增了多条热成型生产线、激

光切割生产线、冲压自动化串联生产线、小冲自动化生产线、高压铸铝生产线，持续

丰富产品结构，延伸工艺及产业链，继续深入布局高强度钢和铝制轻量化领域。 

报告期内，公司继续积极推进区域产业布局，新设河北博俊科技有限公司、宁波

博俊汽车零部件有限公司、重庆博俊汽车科技有限公司三家全资子公司，以更好地配

套客户需求，整合优质资源，优化公司战略布局，扩大公司的影响力，进一步提升公

司的综合竞争力。从公司长期发展来看，上述区域产业布局对公司整体业务发展将产

生积极的影响。 

（二）继续完善客户体系的构建，新增开拓了头部新能源车企客户 

公司的客户体系在报告期内进一步完善，新增开拓了头部新能源车企客户，并获

得相关客户多个项目定点，在手订单保持增长趋势。同时，公司与原有客户的项目合

作也继续保持稳健拓展，经营规模和业绩得到进一步增长。公司在报告期内持续为客

户交付了高品质的产品和服务，并不断突破自身技术局限、优化工艺，在轻量化领域

不断收获客户的认可和信任，获得了极氪CM2E项目“优秀供应商”等荣誉。 

（三）顺利完成向不特定对象发行可转换公司债券并在创业板上市 

报告期内，公司完成向不特定对象发行可转换公司债券并在创业板上市，发行可

转换公司债券5,000,000张，每张面值100元，发行总额50,000.00万元，募集资金净额

为49,273.24万元。募集资金将全部用于常州博俊科技有限公司年产 5000万套汽车零



部件、1000套模具项目、汽车零部件产品扩建项目和补充流动资金。公司稳步推进募

投项目的建设，截至2023年末，年产5000万套汽车零部件、1000套模具项目已达产；

汽车零部件产品扩建项目处于项目建设期，尚未达产。随着公司业务规模的扩张以及

公司发展战略的实施，公司资金需求逐步增加。本次向不特定对象发行可转换公司债

券募集资金将有效增强公司发展过程中的流动性水平，为公司业务发展提供资金支持，

同时有利于增强公司资本实力，提升公司抗风险能力，提高公司在汽车零部件领域的

市场占有率。 

三、 关于公司未来发展的讨论与分析 

(一)行业竞争格局和发展趋势 

2023 年汽车行业在延续了新能源汽车逐渐代替燃油车的趋势，传统燃油车在新

能源汽车的挤压下，不断降价，而新能源汽车厂商也在价格内卷之中。与此同时，国

内传统车企、新能源汽车品牌都不约而同地押注海外市场，抢占海外市场份额。 

我国汽车零部件行业竞争格局呈现多元化，国内外企业各有优势。在国内市场上，

中国企业凭借成本优势、配套优势和政策优势，在中低端产品领域占据较大的市场份

额。在国际市场上，中国企业通过不断提升技术水平和品牌影响力，在高端产品领域

逐步获得认可和信赖。行业内各细分领域都存在着激烈的竞争，既有本土企业之间的

竞争、本土企业与外资企业间的竞争，也有不同背景的外资企业之间的竞争。竞争主

要体现在技术水平、开发能力以及成本优势等方面。 

汽车车身零部件行业具有区域集中的特点，区域内竞争是该行业的主要竞争模式。

从行业竞争的发展趋势来看，除了成本竞争之外，技术研发水平与产品工艺经验是重

要的竞争因素，具体来说公司所能开发的产品技术的复杂程度，新材料、新工艺的应

用水平、自动化应用能力等均可以体现其在行业内的竞争地位。   

不同的整车制造商均有其车身零部件供应商体系，但合格供应商评审壁垒、技术

研发水平壁垒、资金壁垒以及人力资源壁垒等多重因素，一定程度上制约了新的供应

商进入；公司车身零部件业务的供应商主要为内资本土企业，竞争者较多，属于竞争

较为充分、市场化程度较高的行业。 

(二)公司发展战略 

公司将继续紧抓新能源汽车产业蓬勃发展的历史机遇，坚持汽车轻量化蓝海市场



为发展方向，大力开拓国内国际市场，以“热成型冲压、大型串联线冲压自动化、自

动化焊接、一体化压铸”四大工艺模块为主，逐步实现系统集成化，持续提升以“技术

创新、工艺优化、成本管控”为核心的竞争优势，向客户提供汽车轻量化钢铝制品一

站式的解决方案，成为客户心目中长期可靠的合作伙伴。 

    (三)经营计划 

2024 年，公司将按照既定的发展战略和业务规划，全力以赴，努力经营，提升

经营管理水平，完成市场开拓以及财务考核指标要求，拟采取的具体经营计划如下： 

①继续努力开发新客户并获取新订单和新项目 

公司将继续坚持“深挖老客户、开发新客户”的销售宗旨，努力获取附加价值高

的产品订单，开发更具核心价值且销售额占比较高的客户，承接新产品订单和推进新

项目开发工作，为公司的高质量发展提供订单支撑。2024 年，公司将继续稳步推进

市场接单工作与新产品开发工作，这依旧是公司经营工作的重中之重。 

②完成降本增效工作目标 

2024 年，公司将继续落实降本增效措施来保证公司业绩，主要计划采取如下措

施：完善公司目视化管理和全员质量管理、进一步加强生产管理和成本控制，不断精

进生产管理系统，提高生产人员的工作效率，有效地控制生产成本；继续推动设备自

动化应用水平，提高生产效率。 

③进一步加强核心技术团队和人才梯队建设 

公司将依托目前技术研发团队在模具研发和自动化集成方面的技术和经验，继续

通过内部培养和外部引进双重渠道，进一步建设独立、成熟、优秀的核心技术团队，

提升公司的技术能力，既满足公司内部集成业务得需要，也作为公司新的业务增长点

进行探索发展。同时，公司将为员工营造良好的学习氛围，鼓励员工主动学习，倡导

全员学习、终身学习，并通过内部培养和外部招聘相结合的方式，不断加强人才梯队

建设，为公司的高质量快速发展提供强大的人才支撑。 

2024 年我们将继续坚持以客户为中心；坚持保障产品质量是企业的生命线；不

断强化内部管理，大力引进人才，持续技术创新，加强经营与管理，大力推进公司可

持续经营和发展；同广大客户建立长期稳定的合作关系，推动公司持续高质量全面发

展！ 



 

 

江苏博俊工业科技股份有限公司 

董事长兼总经理   伍亚林 

2024 年 3 月 30 日 


