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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 容诚会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

经容诚会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司2023年度归属于母公司股东的净利润为

97,221,011.94元，加年初未分配利润743,441,779.67元，提取法定盈余公积11,969,201.44元，扣除

2022年度已分配的利润34,847,993.52元，2023年度末可供投资者分配的利润为793,845,596.65元。

公司拟以2023年12月31日总股本435,599,919股为基数，向全体股东每10股派现金红利0.7元(含税)

。本次分配利润支出总额为30,491,994.33元，剩余未分配利润763,353,602.32元结转至以后年度分

配。本年度不进行资本公积金转增股本。 

 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 全柴动力 600218   

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 徐明余 姚伟 

办公地址 
安徽省全椒县襄河镇吴敬梓路788号 

安徽省全椒县襄河镇吴敬

梓路788号 

电话 0550-5038369 0550-5038289 

电子信箱 qcxumy@163.com yaowei107@qq.com 



 

2 报告期公司主要业务简介 

根据证监会行业分类标准，公司所属通用设备制造业，主要经营业务为发动机的研发、制造与销

售，形成了以车用、工业车辆用、工程机械用、农业装备用、固定机组用为主的动力配套体系，

广泛应用于轻微卡、叉车、拖拉机、收获机械、挖掘机、装载机、固定机组等，是目前国内主要

的多缸柴油机研发与制造企业。 

发动机作为道路及非道路机械的核心零部件，其发展与国民经济相关领域息息相关。随着国家排

放法规的严格实施，当前发动机及整车行业处于调整发展阶段，竞争激烈。 

公司的主要经营模式： 

1、研发模式 

公司始终坚持市场与用户导向，积极践行国家排放法规和双碳战略，依托国家企业技术中心平台、

国家博士后科研工作站、安徽省院士工作站以及国家 CNAS 认证实验室等，采用自主研发与合作

开发并行的研发模式，与国内外内燃机科研机构及高校院所建立了良好的合作关系。公司的产品

研发能力、技术管理水平不断提高，逐渐形成了以发动机研发设计为主导、其它相关配套产业协

同发展的技术创新体系，为公司的发展战略和规划提供重要支撑。 

2、采购模式 

公司缸体、缸盖等零部件自主生产，燃油系统、增压器、后处理等核心零部件由国内外知名企业

供应。公司以满足品质要求为前提，优选零部件供应商，合理控制成本，高效采购，原辅材料、

低值易耗品等进行询比价采购。根据市场订单以及原材料库存等情况，制定采购计划，下达采购

订单，指导供应商按时、按质、按量交付，与各供应商伙伴在产品共同开发、质量管理提升等方

面建立了良好的长期共赢合作关系。 

3、生产模式 

公司根据产品和市场特点，实行平台化分线生产，采取以市场订单为主导，运行月度、周度滚动

计划，结合现有生产条件，建立“T+2 锁定，T+7 预排”拉动式生产管控模式。依据市场订单需求

优先级，锁定生产计划，成品入库交付。同时考虑市场需求和安全库存适度备货，提高公司营运

效率。 

4、销售模式 

公司销售模式以直供为主，代理销售为辅。商用车、农业装备、工业车辆、工程机械行业等整车

制造企业一般设有独立的采购部门，采用直供模式。另外部分区域的小型整机生产企业较为分散，

如拖拉机、玉米机、植保机、工程机械、固定机组等细分市场，结合区域特点采用代理销售模式。 

5、服务模式 

公司针对主机配套及市场终端销售提供技术与维修服务，目前已搭建完善的服务体系和服务组织

架构，具备半径小、维修快等优势；利用互联网+服务搭建全柴 E 智能服务平台，使服务过程更智

能、更快捷，服务网络和配件销售网络覆盖全国。同时向客户承诺“限时服务、超时考核”的绩

效机制，服务及时性和服务满意度不断提升。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 

2023年 

2022年 本年比

上年 

增减

(%) 

2021年 
调整后 调整前 



总

资

产 

6,066,978,747.18 5,599,455,634.70 5,623,762,703.37 8.35 6,051,047,418.23 

归

属

于

上

市

公

司

股

东

的

净

资

产 

3,160,798,388.67 3,098,821,030.78 3,098,481,882.45 2.00 3,041,387,922.00 

营

业

收

入 

4,819,191,946.69 4,936,268,279.26 4,936,268,279.26 -2.37 5,508,197,839.47 

归

属

于

上

市

公

司

股

东

的

净

利

润 

97,221,011.94 103,472,050.92 103,132,902.59 -6.04 152,104,404.48 

归

属

于

上

市

公

司

股

东

的

扣

除

非

经

常

性

损

50,484,123.67 39,047,469.66 38,708,321.33 29.29 104,551,788.19 



益

的

净

利

润 

经

营

活

动

产

生

的

现

金

流

量

净

额 

120,083,578.07 390,526,862.70 390,526,862.70 -69.25 259,700,896.43 

加

权

平

均

净

资

产

收

益

率

（ %

） 

3.11 3.37 3.37 减少

0.26个

百分点 

6.14 

基

本

每

股

收

益

（

元

／

股） 

0.22 0.24 0.24 -8.33 0.39 

稀

释

每

股

收

益

（

元

／

股） 

0.22 0.24 0.24 -8.33 0.39 



 

 

 

 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 1,633,529,881.00 1,183,588,173.84 1,024,001,053.79 978,072,838.06 

归属于上市公司股东的

净利润 
32,021,633.88 29,898,757.59 12,107,738.86 23,192,881.61 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润 

23,057,370.15 21,573,454.11 -9,754,018.37 15,607,317.78 

经营活动产生的现金流

量净额 
-225,372,171.71 182,387,209.17 -120,462,934.79 283,531,475.40 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 50,507 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 49,033 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押、标记或

冻结情况 股东 

性质 股份 

状态 
数量 

安徽全柴集团有限公

司 
-67,000,000 82,483,676 18.94 22,941,176 无 

  国有

法人 

安徽全柴集团有限公

司－2023 年面向专业

投资者非公开发行科

技创新可交换公司债

券质押专户 

67,000,000 67,000,000 15.38   无 

  

国有

法人 

俞韵 -13,300 2,835,200 0.65   无   境内



自然

人 

中信证券股份有限公

司 
2,647,004 2,647,004 0.61   无 

  国有

法人 

BARCLAYS BANK PLC 2,487,840 2,487,840 0.57   无 
  境外

法人 

刘育滨 0 1,790,000 0.41   无 

  境内

自然

人 

吴吉林 1,779,902 1,779,902 0.41   无 

  境内

自然

人 

北京睿策投资管理有

限公司－睿策专户二

号私募基金 

1,761,700 1,761,700 0.40   无 

  境内

非国

有法

人 

光大证券股份有限公

司 
1,731,954 1,731,954 0.40   无 

  国有

法人 

中信里昂资产管理有

限公司－客户资金－

人民币资金汇入 

1,665,687 1,665,687 0.38   无 

  境内

非国

有法

人 

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

公司控股股东安徽全柴集团有限公司与其他股东之间不存

在关联关系或一致行动关系，全柴集团将其持有的公司 

6,700 万股股份质押给其非公开发行可交换公司债券的受

托管理人国元证券股份有限公司，并将该部分股票划转至

全柴集团开立的“安徽全柴集团有限公司－2023年面向专

业投资者非公开发行科技创新可交换公司债券质押专

户”，用于保障本次可交换公司债券持有人交换标的股票

和债券本息按照约定如期足额兑付；公司未知其他股东之

间是否存在关联关系或一致行动关系。 

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明 

  

 

 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

□适用  √不适用  

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  



 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

报告期内，公司实现多缸发动机销售 35.40 万台，同比下降 0.97%；实现营业收入 481,919.19 万元，

比上年同期下降 2.37%；实现归属于母公司股东的净利润 9,722.10 万元，比上年同期下降 6.04%。 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  
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