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	二、2023年度董事会建设情况
	三、2023年度董事会重点工作开展情况
	（一）全力以赴稳经营促发展
	（二）夯实规范运作基础
	（三）牢牢守住风险底线
	公司董事会积极应对行业深度调整，坚持底线思维，将强化流动性管理、优化资本结构作为重点工作。
	2、持续优化资本结构。通过充分把握融资环境改善的窗口期与政策优势，持续优化债务结构。截至年末，公司平均融资成本为3.91%，较年初下降32bp，有息负债总额1334亿元。有息负债以中长期负债为主，其中短期借款及一年内到期非流动负债占比18%，中长期借款及应付债券占比82%。
	（四）深化改革提质增效
	2、深化拓展精益管理。切实提升管理效率和经营效益，一是推动降本增效，统筹协调“降本”和“增效”一体两面，持续优化举措，不断深挖拓展效益提升空间，报告期销售费用、管理费用较上年同期分别下降-21.45%、-23.39%。二是强化投资管控，坚持科学投资、优中选优的原则，深耕核心区域，积极向“市”而生，锤炼市场竞争力。报告期内顺利拓展4个项目，合计新增土地面积38.13万平方米，计容建筑面积59.87万平方米。三是精益操盘，坚持以精益化为核心的管理提升，完善运营体系建设，持续提高项目开发管控水平。各区域...
	（五）提升信披与投关工作水平
	（六）提升主营业务经营质量
	2024年，公司董事会将继续带领公司全体员工，坚持“稳定、改革、发展”工作策略，笃定改革、克难奋进，坚决推动企业发展质效迈上新台阶。

