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国投智能（厦门）信息股份有限公司 

未来五年战略规划纲要（2021-2025 年） 

（修编版） 

特别提示： 

本战略规划中涉及的未来计划、目标等前瞻性陈述，均系国投智能（厦

门）信息股份有限公司（以下简称“国投智能”或“公司”）基于对未来行

业发展形势和公司发展预期作的预测性分析，不构成公司对投资者的实质

承诺。鉴于宏观经济环境、市场竞争形势、公司经营情况等会不断变化，公

司存在根据市场形势以及实际经营和发展需要，对本战略规划作相应调整

的可能。敬请投资者注意投资风险。 

为进一步推动公司战略升级，实现高质量发展，公司按照国家开发投资

集团（以下简称“国投集团”）战略优化整体要求及业务定位，结合当前宏

观经济形势、行业情况及公司实际经营情况，对《未来五年战略规划纲要

（2021-2025年）》进行了修编。公司于 2024年 4月 11日召开第五届董事

会第二十五次会议，审议通过了《未来五年战略规划纲要（2021-2025年）》

（修编版）。该事项尚需提交公司股东大会审议。 

为增进广大投资者对公司的了解，现将《未来五年战略规划纲要（2021-

2025年）》（修编版）主要内容公告如下：  

一、战略定位及目标 

总体定位：国投集团参与国家数字经济安全稳定发展平台；国投集团内

部产业数字化服务的投资运营管理综合服务提供商；国投集团电子信息产
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业科技排头兵；国投集团混合所有制企业改革试点。 

总体战略目标：国投智能以国投集团“十四五”规划为指引，通过8大

基地建设及8大保障支撑，巩固和拓展4大产业，提升安全支撑力、产业竞争

力、科技创新力、国际影响力，致力于网络空间和现实社会的治理，力争成

为世界一流的大数据企业。 

二、战略规划 

“十四五”期间，国投智能以国投集团“十四五”规划为战略指引，以

2025 年成为世界一流大数据企业为发展目标，结合国投集团赋予的新发展

定位以及内外部形势变化，经战略回顾、丰富内涵、优化调整，明确营业收

入、利润总额、毛利率、总资产、净资产、净资产收益率、资产负债率、全

员劳动生产率 8 大关键经营指标，布局优化北京、厦门、西安、武汉、成

都、广州、上海、香港 8大运营基地，聚焦发展新网络空间安全、电子数据

取证、公共安全大数据智能化、数字政务与企业数字化转型 4大产业航道，

打造成为世界一流大数据企业。 

国投智能将立足国投集团赋予的战略定位，贯彻创新驱动发展理念，持

续加大乾坤大数据操作系统研发，打造乾坤核心能力底座，支持公司产业赛

道发展；高度重视 AI、GPT等新兴技术与智能化应用，筹建大基础设施，布

局公共安全、网络安全大模型；决走自主研发道路，打造更多国产化替代产

品和方案，扎实服务集团数字化转型。 

三、战略举措 

国投智能立足国投集团电子信息产业科技排头兵的战略定位，统筹安

全与发展，基于乾坤大数据操作系统的能力支撑，深挖潜力稳存量，做精做
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深电子数据取证和公共安全大数据智能化两大存量产业板块；创新破局扩

增量，做宽做广新网络空间安全、数字政务与企业数字化转型两大新增业务

板块，实现公司业务范围从 To G单赛道向 To G和 To B双布局的跃迁式发

展。 

1.电子数据取证：巩固电子数据取证行业地位，重点攻克新型设备取

证、云取证、工控系统取证等尖端技术，提升公司电子数据取证领域核心技

术能力；产品方向重点从业务“标准件”入手，结合公司多年积累的公共安

全知识库实现电子数据取证产品体系重构。 

2.公共安全大数据智能化：依托乾坤大数据操作系统的全栈技术能力，

将公共安全大数据智能化的技术体系运用于智慧安防大数据建设，实现公

共安全领域大数据业务全覆盖。 

3.新网络空间安全：从公共安全大数据安全入手，进而拓展到政企数据

安全、人工智能安全。同时，通过公共安全大数据实现对网络空间安全大数

据和企业网络安全大数据的赋能。 

4.数字政务与企业数字化转型：基于公共安全大数据技术和能力优势，

将已有技术、产品积累，延伸到市域社会治理领域，着力发展数字政务平台

建设业务；以赋能国投集团数字化转型建设为基础，积极布局企业数字化产

业，推动央国企数字化转型升级。 

四、战略保障 

一是党建引领。进一步探索国有相对控股混合所有制企业差异化管理

模式，以高质量党建引领高水平企业发展； 
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二是机制保障。深入开展“科改示范行动”，围绕治理结构、市场化选

人用人机制、中长期激励机制、科技创新体系，开展综合性改革，赋能企业

发展； 

三是人才建设。持续提升人才总量、不断优化人才结构、精准实施人才

使用与配置，为公司发展提供坚强的人力资源支持保障； 

四是全方位协同。依托国投集团资源优势，更大范围促进协同联动，统

筹内部管理，并把协同贯穿到整个公司业务“生态系统”之中； 

五是创新驱动。秉持“创新即研发、研发即投资”的理念，持续打造科

技创新平台，完善科技创新体制机制，开展关键技术攻关，以科技创新提升

发展竞争力； 

六是资金支撑。加强资金管理，评估资金保障能力，及时调整经营思路，

突出稳健经营； 

七是资本运作。借力资本市场，发挥资本杠杆作用，通过投资并购快速

建立产业环境，助力产业生态链构建； 

八是生态拓展。建立健全公司产业生态和产业链，整合内外部资源，建

设共享共赢的生态合作“朋友圈”，引领开放式创新生态。 

 

                 国投智能（厦门）信息股份有限公司董事会 

                            2024年 4月 13日 
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