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广州金逸影视传媒股份有限公司 

关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告 

广州金逸影视传媒股份有限公司（以下简称“公司”）于 2024 年 4 月 12 日

召开第五届董事会第五次会议及第五届监事会五次会议，审议通过了《关于未弥

补亏损达到实收股本总额三分之一的议案》，根据《中华人民共和国公司法》及

《公司章程》的相关规定，该议案尚需提交公司 2023 年年度股东大审议。现将

有关情况公告如下： 

一、情况概述 

根据信永中和会计师事务所(特殊普通合伙)审计机构出具的标准无保留意 

见的 2023 年度审计报告，公司 2023 年度合并报表实现归属于母公司股东的 

净利润为 13,348,099.86 元，截至 2023 年 12 月 31 日，公司合并报表未分配

利润为-940,074,488.65 元， 公司未弥补亏损金额为-940,074,488.65 元，实收股本

为 376,320,000 股，公司未弥补亏损金额超过实收股本总额的三分之一。 

根据《中华人民共和国公司法》及《公司章程》的相关规定，公司未弥补亏

损金额达到实收股本总额三分之一时，需提交公司股东大会审议。 

    二、主要原因 

2023 年，受益于不确定因素影响消除，在市场放开后，随着“扩内需，促消

费”政策措施持续发力，供给结构不断优化，国内消费市场整体稳步复苏，电影

作为线下消费的重要场景，呈现强势复苏回暖态势。报告期内，公司随着行业复

苏实现扭亏为盈，实现归属于上市公司股东的净利润 13,348,099.86 元，但尚不

足弥补以前年度亏损。 

公司未弥补亏损金额超过实收股本总额三分之一，主要原因系受不确定因素

影响严重及适用新租赁准则所致，具体如下： 

1、受不确信因素影响，2020 年度、2021 年度、2022 年度，公司归属上市公

司股东的净利润分别为 -505,957,287.98 元 、-355,949,382.35 元、-381,333,271.83
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元，3 年累计亏损达 12.97 亿元。 

2、适用新租赁准则，根据相关新旧准则衔接规定，公司按照首次执行新租

赁准则的累积影响数，调整首次执行本准则当年年初留存收益及财务报表其他相

关项目金额，不调整可比期间信息。公司自 2021 年 1 月 1 日起按新准则要求

进行衔接会计处理，按照新租赁准则的规范重新评估了公司主要租赁事项的确认

和计量、核算和列报等方面，根据首次执行日的累积影响数对财务报表相关项目

进行调整，2021 年合并资产负债表未分配利润调减了 585,226,741.64 元。 

三、应对措施 

2024 年，公司具体将从以下几方面开展经营活动： 

1、持续提升存量影城盈利能力，动态调整增量影城拓展策略 

公司依旧看好影院的主营业务，认定影院独特的社交属性依然是未来休闲

娱乐的主流。 

2024 年，公司积极对开业年限长、设备及设施陈旧且营运能力及市场潜力

佳的项目进行改造与升级；适当对市场经营环境发生巨大改变且无发展潜力的项

目进行关停。 

同时，谨慎拓展新的影院项目，新的影院需拥有完整商业配套、良好物业及

周边的稳定客群。公司将继续加强与知名商业品牌的战略合作，以一、二线城市

为优先方向拓展市场份额，拟新增影城 5 家，将重点选择租赁成本较低、商业配

套完善、场景消费融合较好的商场进行入驻，布局优质的商圈，提升优质影院份

额。 

2、继续挖潜广告业务，增强广告业务收入 

加强影城的屏幕资源整合，以规模优势吸引广告主，并全力提升广告业务

智能化、自动化管理水平，规范广告发布管理。维护现有老客户，稳定长期合作

关系，开发新客户，从影城到同城到总部，层层深入提高公司整体的广告收入。 

2024 年继续将现有影城的屏幕（电视机/DID 拼墙/LED/海报电子屏/自助机

屏）资源整合，形成庞大的广告资源库，按刊例价体系统一联系多家广告代理商

入媒体库，以便广告公司推荐影城广告，提高广告主对影城屏幕关注度，吸引广

告主进行投放。 
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同时，鼓励各影城利用节假日档期及影片旺季，通过公司公众号、抖音等多

种线上宣传渠道，加强金逸影城及品牌的宣传推广，使更多客户更加了解影城的

多项资源，深入挖掘当地潜在客户映前广告需求，并辅助各同城/影城整合自有

多项媒体资源去接洽阵地广告。鼓励各影城寻找体积占地较小、人工成本少、符

合影城主题生产链的设备进行业务合作；利用闲时影厅进行多场景合作，如：脱

口秀、音乐会、文艺演出、临时性包厅活动阵地、赛事活动等等，增加阵地广告

收入。 

3、继续依托金逸电商，多线并行数字化建设 

公司一直注重“金逸电影”微信公众号、小程序、APP 等金逸电商矩阵的

升级与推广，随着以抖音为代表的短视频平台崛起，公司加强与短视频平台合作，

经历多年摸索，公司在“金逸影城+直播电商+短视频团购+达人推荐+品牌异业”

逐渐找到了盈利方法及定位。 

2024 年公司将继续加强金逸电商矩阵的建设，同时积极部署各短视频平台，

扩大行业影响力。 

4、激活影院空间，探寻“影院出圈”之路 

走进影院的，不只是热衷院线电影的影迷，还可以是参与研学观影的学生、

沉浸于《泰勒•斯威夫特：时代巡回演唱会》的歌迷、甚至是来到影院午休的公

司白领。从大堂、走道、卖品区、放映厅，装修精美的影院本身作为独立的艺术

空间存在，不断在空间创新，可吸引更多观众走进影院。 

2024 年，公司将从影院自身硬件条件出发，激活影院空间，探寻“影院出

圈”的创新项目，为影院业务经营注入新鲜血液。  

5、升级会员服务，激发会员活力，提升会员粘度 

2024 年，公司继续全方位打造会员生态体系，提升会员权益及会员增值服

务。 

公司通过与不同产业领域合作，探索更多的差异化服务模式，并在此基础

上建立会员+跨界合作形式，充分发挥金逸影城的会员价值，不断为广大影迷提

供更优质的会员服务。 

另外，通过进行积分政策调整、增加线下会员权益、丰富会员衍生服务、积
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分商城及会员指定购票优惠等措施不断为广大影迷提供更优质的会员服务，以充

分发挥金逸影城的会员价值，提升会员身份认同感。引导会员重视积分功能，通

过会员获得积分、使用积分、再获取积分的循环，以提高公司公众号、App 的浏

览量，并促进会员的消费意愿。 

6、加大优质影视投资，增加利润增长点 

公司一直关注电影上游方面的合作，并充分发挥自身终端资源优势，积极

拓展电影投资项目，多个爆款影片都有公司的联合出品，且都取得了良好的市场

影响力。 

2024 年，一是利用好公司的平台效应，全面深度的与业内主要制作、发行

公司合作，增进彼此信任和默契，从而建立长期、稳定的合作机制，稳固公司在

上游制作、发行的渠道关系，确保重要档期、重要项目，都能参与联合出品、或

主出品；二是通过和上游制作、发行的深度接触，不断学习、了解影视自作流程、

风险把控、渠道、演员、导演等，为开发自己的项目打下基础，力争自主独立开

发、制作影视剧项目；同时相互参与到对方项目中，资源整合，形成良性循环趋

势。 

7、继续多措并举，降本增效，为公司持续发展积蓄后劲 

2024 年，行业尚在复苏，所以减租谈判工作依旧是 2024 年的重点工作之

一，公司将继续全力推进租金减免工作。 

同时继续紧抓成本节约，从影城的能耗使用、空调水电、放映维修、消防维

保，保洁清理等重点费用，根据影城体量制定具体目标，并跟踪进行达标管理。 

8、进一步迭代、完善、优化培训体系 

2024 年，培训将从以下方面进一步迭代、完善、优化培训体系： 

（1）注重实践：增加实践环节，让学员在实际操作中掌握知识和技能。 

（2）强化评估和反馈：建立更加完善的评估和反馈机制，及时了解学员的

学习情况和效果，并根据反馈结果进行调整和优化。 

（3）促进合作学习：运用系统中的社群，运用积分激励，鼓励学员之间相

互交流和分享，促进学员之间的学习和成长。例如，组织学习小组、团队项目等。 

（4）与业务结合：根据业务需求和变化，及时调整培训内容和方式，以更
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好地支持公司的发展。 

（5）发挥内部专家：运用公司内部优秀人员的资源，邀请其成为讲师，在

平台上分享专业知识和实践经验。 

四、备查文件 

1、《广州金逸影视传媒股份有限公司第五届董事会第五次会议决议》； 

2、《广州金逸影视传媒股份有限公司第五届监事会第五次会议决议》。 

 

特此公告。 

 

广州金逸影视传媒股份有限公司 

董事会 

2024 年 4 月 16 日 


