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北京燕京啤酒股份有限公司 

《“十四五”战略规划中期评估与调整报告》纲要 

 

特别提示：《“十四五”战略规划中期评估与调整报告》纲要（以下简称：

规划纲要）是公司根据现阶段情况制定的发展规划和目标。规划纲要中涉及的公

司发展战略、目标等陈述和预测结果等均属于前瞻性陈述，并不构成公司对投资

者的实质性承诺。鉴于宏观经济环境、行业发展形势、市场环境和公司经营情况

等均处于不断变化中，公司存在对本规划纲要作出相应调整的可能。请投资者注

意投资风险。  

一、总体思路 

“十四五”后半程仍坚持以高质量发展为主题，以变革为主线，以创新为驱

动，以强大品牌、夯实渠道、培育客户、深耕市场、精实运营为发展路径，扎实

推进各项战略举措和重点保障任务，一年一个台阶，最终实现“五战五胜”目标。 

燕京啤酒“十四五”战略房图（中期调整后） 

二、发展战略 

（一）战略调整 

业务布局优化上，着力发展新质生产力，包括深化卓越管理体系建设、实施

供应链转型升级、加快推进数字化转型、建立全新研发体系、推进绿色低碳发展。 

公司治理提升上，落地 ESG治理体系，将环境保护、社会责任、公司治理方
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面指标纳入全部业务范畴，强化公司治理现代化体系建设。 

（二）战略举措 

1.完善市场体系建设。巩固既有壁垒，补齐短板，强化弱项，不断焕新升级

市场形态，充分把握市场话语权。 

2.坚定推进大单品战略。坚定燕京 U8 战略核心地位，打造大单品矩阵，升

级产品结构，带动整体盈利水平提升。 

3.加快推进卓越管理体系。重构生产体系，坚持向精准运营要效率、要目标、

要利润，着力打造燕京核心竞争力。 

4.有序推动供应链转型升级。提升效率，深挖利润，促进降本增效，打造燕

京全新核心竞争力和利润中心。 

5.深化数字化转型。重点围绕核心业务赋能，逐步加强集团管控和赋能能力。 

6.持续推动立体营销品牌战略。借助全媒体，深耕燕京品牌年轻化、高端化

形象，不断积聚品牌势能。 

7.决战高端战略。以“规模效应+结构改善”为主攻方向，不断提升吨酒价

格、毛利率、利润率。 

8.实施研发创新战略。对接消费趋势，贴合市场需求，以创新驱动产品焕新，

为企业提供转型升级新动能。 

9.实施人才强企战略。充分发挥人力资源管理杠杆效应，全方位健全人才工

作机制，激发人才创造活力。 

10.优化产能布局。统筹整合区域产能利用，打造装备先进、管理效率高、

辐射范围广的大而强生产基地。 

11.积极培育企业文化。坚持以人为本，深耕“有你文化”，探索企业文化

建设新模式，推进企业文化转型升级。 

12.推进有限多元战略。在坚定做强、做优、做大啤酒主业基础上，盘活

存量，引进增量，寻求更多增长点。 

（三）重点保障措施 

1.提高组织保障能力。整合优化组织资源，提高组织执行力和战斗力，实现

组织价值最大化和组织绩效最大化。 

2.完善市场化机制。全面深化市场化体制机制改革，激发全体燕京人的积极
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性、主动性、创造性。 

3.充分发挥核算评价作用。加强全面预算管理、资金管理、运营管理和风险

控制，促进经营质量持续向好。 

4.提升公司治理水平。落地 ESG管理模式，持续推进上市公司治理运行的合

规性和有效性，提高风险防范能力。 

5.夯实安全环保基石。加强安全生产管理，坚定走绿色发展道路，强化生态

环境安全风险防控。 

北京燕京啤酒股份有限公司 


