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新疆天山水泥股份有限公司投资者关系活动记录表 

   编号：2024-002 

投资者关系活

动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            √业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 

参与单位名称

及人员姓名 

参加中国建材集团有限公司上市公司集体业绩说明会的全体

投资者 

时间 2024年 4 月 16日 

地点 线下：深圳证券交易所 

线上：1.“互动易”平台“云访谈”栏目 

（https://irm.cninfo.com.cn/） 

2.上证路演中心平台 

（https://roadshow.sseinfo.com/） 

上市公司接待

人员姓名 

赵新军、李雪芹 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

2024年 4月 16日公司在深圳证券交易所参加了中国建材

集团有限公司上市公司集体业绩说明会，与投资者进行交流的

主要内容如下： 

一、介绍公司经营概况 

2023年，受社会预期偏弱、投资增速放缓、房地产深度调

整等多重因素影响，公司三大主业均面临严峻形势。公司统筹

推进优化升级、降本固基、改革创新、业务整合等工作，成本

费用持续下降，其中水泥综合成本同比下降约 50元/吨；经营



活动现金流保持稳健，“两金”压降约 64亿元；“水泥+”业

务贡献度提升，骨料销量同比增长 23.55%；部分区域业绩改

善，但未能对冲主营产品价格大幅下降带来的影响，公司实现

归母净利润 19.65亿元，2023 年度分红率为 50.29%。 

2024年，中央经济工作会议强调经济工作要“稳中求进、

以进促稳、先立后破”，新质生产力与经济结构的深刻变革相

伴而生，房建和基建需求仍有所承压，预计水泥行业的供需关

系仍将面临挑战。同时公司也关注到积极的财政政策将适度加

力，基建投资仍是稳增长的重要发力点。公司将牢牢把握供给

侧结构性改革、新型工业化、数智化转型、双碳政策等时代机

遇，持续深化降本提质、“水泥+”业务发展和海外市场开拓，

巩固综合实力，努力提升业绩表现，回报广大投资者。 

 

二、交流互动环节主要内容 

1.公司重组整合后成立区域公司的成效如何？ 

答： 重组后公司搭建了上市公司—区域公司-成员企业的三级

架构，内部整合协同效果： 

一是集中规模优势，降本效果显著，公司产业链发展进入新阶

段，积极推动一体化运营，专业化管理，“水泥+”业务的利

润贡献增加。 

二是深入推进三精管理，对组织架构、管控模式、业务流程等

进行完善和变革，推动公司逐步从组织驱动向流程驱动转型，

再向数据驱动升级。 

三是补短板强基础，在巩固优化升级、技术迭代创新，提高能

效水平方面大幅提升，内部最佳实践和帮扶降本成效显著。 

 

2.水泥行业纳入全国碳交易市场对行业的影响？公司做了哪



些准备工作？ 

答：水泥行业纳入全国碳交易市场，在生产运营、数据管控、

交易成本等方面都将对水泥企业造成重大影响。碳指标纳入碳

交易，通过碳减排来推进供给侧结构性改革，有利于行业价值

与效益提升。中期看水泥需求持续下行，推进碳交易长期将有

望加速富裕产能出清。 

公司高度重视“双碳”相关工作，为此进行了多方面的准备： 

一是高度重视，全面做好减碳、管碳部署，提高降碳意识，切

实做好减碳行动。 

二是完善组织机构，成立了双碳管理部，建立总部和区域双碳

管理架构，加强制度建设，主要包括碳交易管理制度、数据管

理制度及碳减排项目管理制度等。 

三是制订实施《碳达峰碳中和工作实施方案》，规划源头减碳、

过程降碳、末端固碳及全流程管碳的系统思路和工作。 

四是积极参与水泥行业纳入全国碳交易市场的政策研究，探索

管碳的信息化、数字化，积极开展在线监测技术推广应用。 

 

3.公司对国内水泥短中期展望？一季度市场的需求情况？ 

答：当前国内水泥行业处于复杂、严峻、困难的时期，需求逐

年下降，但 2023年仍然有 20亿吨左右的大体量。随着人均消

费量对标国际水平，中长期将会下滑到下一个需求平台。行业

从业者经历了近年的业绩下滑，希望能走出困局，步入理性竞

争、价格复苏、盈利改善并进入合理利润率的稳定健康发展阶

段。公司谨慎乐观预判 2024 年国内水泥需求同比小幅下滑，

经营情况前低后高，下半年好于上半年。 

今年春节以后，受雨天及市场资金紧张因素影响，工地启动晚

于往年，且房地产需求依旧低迷，一季度市场需求低于去年同



期。 

 

4.公司在完成国际化平台的搭建后，海外发展的中长期目

标？和中材国际目前的合作形式？ 

答：公司积极稳妥拓展国际化业务，当前在赞比亚、蒙古国各

有 1条水泥生产线，在尼日利亚投资了骨料生产线，公司将进

一步保持战略理性和经济理性开展国际化发展，路径方面同等

条件下优先并购重组、租赁、迁建等方式，绿地建设次之，借

助集团在海外耕耘的经验和资源，共同推动国际化发展，实现

公司国际化中长期目标。 

2023年 12月，公司和中材国际共同增资中材水泥，增资完成

后，中材水泥注册资本将达到 100亿元人民币，引入中材国际

作为股东可发挥其国际化经验优势、属地化运营优势、国际化

人才优势、市场前沿信息优势，以及工程、改造、运维、备件、

物流等综合服务优势，结合天山股份多年产业经营的管理优

势、人才优势、机制优势等，保证海外发展的质量。具体项目

将通过优先并购重组、租赁等方式，绿地建设次之，轻重资产

相结合的运营模式，上下游产业延伸的发展模式，因地制宜设

计投资路径及方案。 

 

5.公司今年要更名是主营业务发生变化了吗？ 

答：公司主营业务未发生重大变化，更名的原因主要是为了更

好地反映公司目前的业务范围和国际化发展战略，去掉公司名

称中地域特点突出的字，将“水泥”调整为“材料”，体现公

司产业链延伸发展的特征。公司变更公司名称后，更有利于突

出公司的主营业务优势、与公司发展战略更加匹配，有助于提

升公司形象。 



 

6.公司 2023 年降本效果突出，请问 2024 年能否继续实现类

似幅度的降本？ 

答：公司成本下降主要是重组后的整合优势，资源配置、集中

采购、技术改造等举措有效，公司制定有详细的成本费用节约

及指标提升行动方案，精细对标，深度帮扶，大力推广最佳实

践，强化月度跟踪，最大可能降本。未来还有降本空间，幅度

会缩小，通过持续深化全面降本行动方案以及技术创新等的举

措积极强基固本。 

 

三．风险提示： 

本次业绩说明会如涉及对行业的预测、公司发展战略规

划、经营计划等相关内容，不能视作公司或管理层对行业、公

司发展或业绩的承诺和保证，敬请广大投资者注意投资风险。 

公司对长期以来关注和支持公司发展的投资者表示衷心

感谢，欢迎广大投资者继续通过投资者热线、互动易提问等形

式与公司保持沟通和交流。 

 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2024年 4 月 16日 

 


