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企业概况
中国预拌混凝土行业的第一股   中国建筑在混凝土材料领域唯一业务运作平台 

n  深圳证券交易所信息披露“A”级

n  中国上市公司协会2023年上市公司董事会优秀实践案例

n  中国上市公司共建“一带一路”十年百篇最佳实践案例

n  中国上市公司协会ESG优秀实践案例

n  国新杯·ESG金牛奖央企五十强

n  ESG中诚信绿金评级“A”级

n  ESG万得评级“BBB”级

n  中国上市公司协会2023年上市公司董办优秀实践案例

n  中国上市公司协会2023年投资者关系管理最佳实践

荣誉
入选创建世界一流专精特新示范企业名单

8项技术达到国际领先水平

自主开发20余项智能制造成果

所属61家单位完成“绿色建材”认证

建成2个分布式光伏项目

所属90家单位完成能源管理体系认证

近年来稳居中国预拌
混凝土行业第二位

中国规模最大的专业
预拌混凝土上市公司

2023年《财富》
中国上市公司500强
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中国混凝土与水泥制品
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 第一部分

2023年度业绩表现
PART 01 l财务表现 l经营回顾



1 收入和利润

      业绩指标                   2023年                   2022年                  增幅(%)

营业收入 (亿元)              228.63                             248.97                             -8.17

归属于上市公司股东
净利润 (亿元)               6.45                                5.55                                16.11

归属于上市公司股东
扣除非经常性损益

净利润 (亿元) 
              5.72                                4.84                                18.11

基本每股收益（元/股）             0.4904                            0.4196                             16.87%



1 收入和利润（续）

248.97

228.63

营业收入（亿元）

 2022 年 2023 年

5.55

6.45

归属于上市公司股东
净利润（亿元）

4.84

5.72

归属于上市公司股东
扣除非经常性损益
净利润（亿元）

经营业绩表现良好，利润指标大幅上升

0.41

0.49

基本每股收益（元/股）



2 资产回报

      业绩指标                 2023 年                 2022 年                    增幅

总资产（亿元）             344.03                             337.74                             1.86%

归属于上市公司股东的
净资产（亿元）              99.33                               97.43                              1.95%

加权平均净资产收益率
（%）               6.81                                 5.88                      增长0.93个百分点

资产负债率
（%）              67.80                               68.33                     降低0.53个百分点



2 资产回报（续）

337.74

344.03

总资产（亿元）

 2022 年 2023 年

97.43

99.33

归属于上市公司股东的
净资产（亿元）

资产规模持续增长



2 资产回报（续）

5.88

6.81

加权平均净资产收益率（%）

68.33

67.8

资产负债率（%）

资产质量逐渐提升，经营效率持续加强



3 利润分配

      指标类别                 2023 年                 2022 年                    增幅

现金分红金额（亿元）
（含税）             1.45                                 1.20                              20.83%

每10股派息数（元）
（含税）             1.15                                 0.95                              21.05%

股息率（%）             1.77                                1.31                        增长0.46个百分点



3 利润分配（续）

现金分红金额逐年增加

1.07
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1.2 1.2

1.45
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0.9
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1.15
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现金分红金额（亿元） 每10股派息数（元）



3 利润分配（续）

股息率连续四年增长，公司投资价值不断增强

0.75

1.03

1.18

1.31

1.77

2019年 2020年 2021年 2022年 2023年

股息率（%）



4 营业收入构成

      指标类型                 2023 年                 2022 年                增幅(百分点)

商品砼占营业收入比重
（%）             96.97                              97.49                              -0.52

其他业务占营业收入比重
（%）             3.03                                 2.51                                0.52            



4 营业收入构成（续）

97.49%
96.97%

2.51%
3.03%

2022年 2023年

商品砼（%） 其他业务（%）

按产品类别划分，商品砼收入占比小幅下降，其他业务收入占比有所提升



4 营业收入构成（续）

3.26

2

1.71

1.18

0.44 0.44 0.36
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0.01
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增幅（百分点）

按地区划分，2023年营业收入占比提升区域16个



5 费用管控

      费用类别                  2023 年                2022 年                   增幅

销售费用（万元）           22,451.08                      22,467.25                        -0.07%

管理费用（万元）           47,053.07                      50,302.77                        -6.46%

研发投入强度（%）               2.71                                2.63                       增加0.08个百分点



5 费用管控（续）

厉行节约、勤俭办企成效显现，销售费用、管理费用明显下降

22,467

22,451

2022年 2023年

销售费用（万元）

50,303

47,053

2022年 2023年

管理费用（万元）



5 费用管控（续）

研发投入强度持续加大

2.63%

2.71%

2022年

2023年



6 盈利能力

      指标类型                 2023 年               2022 年             增幅(百分点)

毛利率（%）             11.34                            10.59                             0.75

净利率（%）              3.17                              2.90                              0.27

净资产收益率（%）              6.81                              5.88                              0.93



6 盈利能力（续）

10.59

11.34

2022年 2023年

毛利率（%）

2.9

3.17

2022年 2023年

净利率（%）

5.88

6.81

2022年 2023年

净资产收益率（%）

公司盈利能力显著提升



6 盈利能力（续）

注：图中数据来源于中证报、恒生聚源

净资产收益率、投入资本回报率大幅领先行业均值



 第一部分

2023年度业绩表现
PART 01 l财务表现 l经营回顾



1 区域布局深入优化

n 京津冀
n 长三角
n 粤港澳大湾区

公司持续完善京津冀、长三角、粤港澳大湾区等地市场布局，报告期内在以上区域新增混凝土站点16个，其

中首次进入东莞、中山等5个前期布局盲点城市。在战略区域实现签约量6355万方，同比增长21%，占公司

签约量的46.3%。

5252

6355

2022年 2023年

签约量增长21%

46.30%

占公司签约量46.3%

战略区域 其他区域



1 区域布局深入优化(续)

北京、上海、广东区域的销售量快速增长，同比增幅均超过60%，加速促进要素流动，优化生产力布局，拓

展了公司未来增长空间。
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2 企业改革深化推进

发布机构分级分类管控标准，以 为导向，推进各级总部机构革新，优化职能配置



2 企业改革深化推进（续）

结合组织机构改革，推进流程与制度变革，重新梳理差异化授权，明确各级总部之间的职权界限

制度精简率超过

35%

核心管理运营流程E化率

100%



2 企业改革深化推进（续）

深入推进基层站点管理改革，出台《组织绩效管理指导意见》，塑强基层厂站市场主体竞争能力。

厂站负责人“两做”履职
能力提升培训 2023年管理改革工作推进会

三级机构（事业部）管理
改革推进研讨会

预拌厂组织绩效管指导意见



2 企业改革深化推进（续）

首次对外发布ESG报告，探索将ESG理念融入管理体系，为公司高质发展蓄势赋能

《万得评级BBB》 中诚信绿金
《评级为“A”级》

首届国新杯·ESG
金牛奖《央企五十强》

中上协ESG
《优秀实践案例》



3 产业链建设聚势勃发

矿业公司成立大会 开展资源对接

项目加工

厂设计图



3 产业链建设聚势勃发（续）

广东廉江核电项目

成都天府国际机场

广东廉江核电项目

杭州湾跨海铁路大桥混凝土外加剂



3 产业链建设聚势勃发（续）

集中采购业务

集成供应链业务

u集中采购业务方面
    深化同水泥头部企业的战采直采合作

    继续取得部分水泥头部企业授信优惠政策

    推动水泥占物资成本比重降低



3 产业链建设聚势勃发（续）

预热器原材料配料系统

原材料长堆棚均化系统

水泥磨系统

烧成系统

u水泥业务方面

  
实现净利润

2159W

同比增长

151.41%

经营形势持续向好



4 数字化转型培优做强

持续推进砼智（智慧工厂）、砼翼（数字化管控）、砼联（产业互联网）三系列建设。

n 115项软件著作权

n CMMI3级软件开发

能力成熟度认证

n ISO27001信息安全

管理体系认证

n 30+硬件服务商

n 10万+平台用户

n 5000+企业用户

持续推进砼智（智慧工厂）、砼翼（数字化管控）、砼联（产业互联网）三系列建设

平台架构



4 数字化转型培优做强（续）

砼智，智慧工厂2.0有序推进，扩大推广 ，进一步促进基层厂站降本增效

一岗多控

智慧工厂管理平台 车辆排队系统

生产发货一体机 停机保护



4 数字化转型培优做强（续）

砼翼，以数据晾晒、统一门户打造数据集成、系统集成等多项集成，提升管理效率和效力



4 数字化转型培优做强（续）

砼联，产业互联网五大产品全面落地，持续孵化新商业模式，产业互联网平台交易额、总用户数取得新突破



4 数字化转型培优做强（续）

公司所属集采分公司获评
“2023年西部企业数字化转型优秀实践单位”

智慧工厂系统解决方案入选工业和信息化部
2023年建材工业智能制造典型案例

“数字西建 产业互联”不断取得新成果



5 科技创新再结新果

公司成功入选国务院国资委创建世界一流专精特新示范企业名单

所属9家子企业获评省市级“专精特新”企业



5 科技创新再结新果（续）



5 科技创新再结新果（续）

依托技术优势承供水电核电、机场道面、道路桥梁等行业高端领域业务，创造多项同类纪录

杭州湾跨海大桥—助力 承台
施工

浇筑 大体积薄壁空腔预制构件

核电工程领域

广东廉江核电工程—实现全球同类机组核
岛FCD

UHPC工程应用领域

沱江大桥—实现UHPC在 主
体结构的应用

海工领域



5 科技创新再结新果（续）

实现骨料进场快检系统等项目上线运行，被实控人中建集团推荐申报国家级单项制造业冠军企业

含水率检测设备粉煤灰智能
检测设备

粉煤灰氨含量
快速检测仪

云回弹设备 便捷校秤设备 视频监控系统

细骨料级配检测
终端

砂MB值智能
采集终端

饱和面干吸水
采集终端

在眉山厂进行组装中试

在眉山厂中试运行

智能制造成果

累计自主开发 20余项



6 低碳发展卓有成效

发布《中建西部建设股份有限公司碳达峰行动方案》

持续投入专项资金用于环保升级

改造项目，单方固废排放量

。为推动实施“双

碳”重大战略，与中国中建科创

集团有限公司、中建国际建设有

限公司共同出资设立合资公司

，

致力于推动行业低碳减碳发展。

碳达峰行动方案发布碳中和研究院成立



6 低碳发展卓有成效（续）

所属厂站首次获评国家级绿色工厂，所属单位中90家完成能源管理体系认证，61家完成绿色建材认证

完成“绿色建材”认证

认证能源管理体系 』

』

』

』



6 低碳发展卓有成效（续）

公司所属 实现固废零外排，建成 分布式光伏项目

分布式光伏发电

-美兰厂

分布式光伏发电-肥东厂



6 低碳发展卓有成效（续）

2023年第一期绿色中期票据成功发行，发行利率为同地区、同级别、同品种最低

为公司绿色产业发展奠定资金基础



7 资本市场形象不断提升

向特定对象发行股票获交易所审核通过，并取得中国证监会注册批复



7 资本市场形象不断提升（续）



7 资本市场形象不断提升（续）

获得深圳证券交易所信息披露最高“A”级评价；中国上市公司协会2023年上市公司董事会优秀实践案例、董办优秀实践案例、

投资者关系管理最佳实践、中国上市公司共建“一带一路”十年百篇最佳实践案例等资本市场荣誉。



 第二部分

公司发展规划
PART 02 l “十四五“规划 l 2024年度工作规划



1 “十四五”战略选择

  立足新发展阶段，贯彻新发展理念，融入构建新发展

格局，坚持稳中求进发展总基调，以推动高质量发展为主题，

从服务国家战略、优化业务结构、转变发展方式、加快数字

化转型、深化企业改革、加强创新驱动、培育海外业务、提

升品牌文化等方面着力，加快创建“双一流”企业，推动实

现质的有效提升和量的合理增长。



2

产
业
链

互
联
网

+

以预拌混凝土业务为
主业主体，是西部建
设生存和发展的基础。

一  体

  “十四五”总体布局 

一体两翼

u “一体”——以混凝土为主业主体，这是公司生存和发展的基础，是公司的事业和主业主责。坚持“一体”，要统筹好国际国内两个市

场，紧跟国家重大战略和“两新一重”，协同推进城市业务和城市外基础设施业务，深度挖掘开发业务价值和发展空间。

u “两翼”——指产业链协同和“互联网+”协同。推进“两翼”，要按照聚焦主责主业有限多元的原则，依托自身混凝土优势，从产业

链、供应链、价值链的“链”上增强价值创造能力，深入推进混凝土及产业链与新一代信息通信技术的融合发展，创新管理模式、发展

模式和商业模式，孵化培育新业务新业态新平台，加快推进数字化转型。



3   “十四五”总体目标 

总体目标：三领五强

中建集团专业公司的领先者

p 中国建筑旗下专业子公司综合排名位
居前列;中国建筑专业领域领先品牌

中国预拌混凝土行业的领导者

p 在行业地位、科技创新、数字化转型、绿
色发展等方面处于行业前列

p 形成一批具有国际影响力的自主创新成果，
走在世界混凝土行业科技前列

价值创
造力强

盈 利 能 力 、 营
运 能 力 、 偿 债
能 力 等 持 续 增
强 ， 达 到 行 业
先进水平

行业竞
争力强

区 域 竞 争 力 、
产 业 协 同 力 、
国 际 经 营 力 等
方 面 培 育 和 提
升竞争优势

数字驱
动力强

在实现信息化、
网 络 化 、 智 能
化 方 面 走 在 中
建 集 团 和 行 业
前列

科技创
新力强

前 沿 科 技 、 关
键 核 心 技 术 、
省 部 级 及 以 上
成 果 等 取 得 一
系列重大成果

品牌影
响力强

成 为 客 户 满 意
度和忠诚度高，
社 会 知 名 度 和
美 誉 度 高 的 优
秀品牌

全球混凝土行业科技的领军者

   



4 “十四五”业务选择

“十四五” 期间，按照战略性新兴产业布局要求，在坚持“一体”基础上
着重加大外加剂、 砂石骨料、产业互联网等业务发展，做实做强做大，优化业务结构

积极孵化和培育新业务新业态新模式，加大科技创新成果转化类业务投入，加强互联网+、集采等业务模式创新

持续推进国际化经营培育，提升海外业务占比，培育新的发展动能和增长曲线

一体两翼

混凝土业务（营收比低于90%） 产业互联网业务

预
拌
混
凝
土

外
加
剂

砂
石
骨
料

水
泥
业
务

产业链业务

混
凝
土
平
台

砂
石
平
台

供
应
链
金
融

…

物
流
平
台

工
程
质
量
检
测 
 

环
保
业
务

沥
青
混
凝
土

集
采
类
业
务

智
能
制
造

物
流
（
线
下
业
务
）

混
凝
土
制
品
构
建



5   “十四五”总体策略

区域化
p 持续加强区域布局，精准优化布局结构
p 区域发展走深走实，构建区域化新格局
p 鼓励区域差异化发展，突出区域发展特色

数字化
p 加快智慧工厂建设，提升厂站精益管理
p 以信息化重塑管理流程，构建智慧管控体系
p 加快建设产业互联网平台，推进数字化转型

资本化
p 坚持资本有偿使用，提升资本价值创造
p 持续加大资本运作力度，转变发展方式
p 创新资本运作产品、手段和服务，增强资本运作能力
p 加强市值管理，培育上市新平台，厚植资本运作潜力

科技化

p 坚持创新核心地位，加快提升科技创新能力
p 加强科技创新成果转化，提升创新引领发展贡献
p 加大科技创新体系建设力度，塑造科技创新文化

国际化

p 坚定国际化经营和发展，稳健推进业务国际化
p 推进国际市场本土化经营，筑牢国际化基础
p 多层次多领域推进国际化，拓展国际化格局

五  化 



6   “十四五”区域发展目标

序号 区域定位 主要区域

1
重点突破

一批国家战略区域

聚焦国家重大战略区域核心城市，主要包括：

长三角：江苏、浙江、上海

大湾区：广东

成渝双城：成都、重庆

京津冀：北京、天津、雄安

2
重点打造

一批示范区域

典型目标区域：湖北、四川

基本目标：省会城市市占率力争不低于20%，内部产业协同率不低于80%，单位盈利水平处于行业前三，产业互

联网和绿色发展处于国内行业一流，成为区域化发展和引领行业发展的示范区

3
重点建设

一批支柱区域

成为产出支柱，主要目标区域：

陕西、河南、山东、江苏、湖南、广东、重庆

4
稳健培育

一批特色区域

突出区域高质量发展特色，主要目标区域：

新疆、云南、广西、贵州、海南、安徽、江西、福建



 第二部分

公司发展规划
PART 02 l“十四五”规划 l 2024年度工作规划



1个引领

2个狠抓

7项能力
干部队伍

亏损治理 绿色生产

127

党的领导

改革创新 高质量发展

基础管理 区域开拓

价值创造 数字智能

2024年总体框架

2024年度整体工作思路



新签合同额

亿元 亿元

营 业 收 入 利 润 总 额

2024年是实现“十四五”战略规划目标任务的关键一年。公司将围绕 总体
工作思路，具体统筹 、聚焦 ，奋力实现新签合同额

，营业收入 ，利润总额 。

2024年度经营目标



1 坚持提高政治站位，着力贯彻中央部署

认真对照二十届中央巡视反馈意见，

坚决落实整改责任、全面推动整改工

作。深化以巡促改、以巡促建、以巡

促治，以切实有效的整改成果，推动

企业高质量发展。

巩固拓展主题教育成果

推动理论学习常态化长效化，提高调查研究

能力，深化整改整治“回头看”，建立健全

以学铸魂、以学增智、以学正风、以学促干

的长效机制。

自觉在思想上行动上同党中央保持高度一致，抓好新一轮中央巡视整改，巩固拓展主题教育成果，
推动企业高质量发展。



2 坚持把好经营龙头，着力增强营销品质



3 坚持区域发展策略，着力提高市场地位

区域化是公司发展的首要策略，要持续推进区域协调发展，不断提升目标市场的占有率

在价值区域上实现新跨越 在布局投资上取得新进展 在海外市场上展现新作为

l 对传统区域，要有敢想的自信

l 对战略区域，要有敢闯的勇气

l 对行业协同，要有敢为的决心

l 实行“一个主战区、一个副战

区、N个小战区”的区域布局

l 坚持“有所为有所不为”的布

局策略

l 加大重点发展区域的投资力度

l 聚焦“5+2”国别深耕细作

l 海外业务纳入战略客户开发三

级架构

l 深化海外合规体系建设



4 坚持拓展两翼业务，着力促进主专协同

不断提升科技研发实力，做优内部市场、扩
大外部市场；科学谋划业务模式创新，实现
新产品转化落地；探索股权合作、并购重组、
产业协同，推动实现外延式发展。

加快数字化试点成果的推广应用，打造数字
化的市场服务能力和平台运营能力，更好地
服务产业链和行业生态。

打造原创技术策源地，孵化有市场前景的先
进技术成果，完善产品体系，做大产业规模，
提升市场份额。

加快推进矿山产业发展

坚定“三沿”“两围绕”布局策略，集
中优势资源突破重点项目。

引入不同形式的优质资本，尽早实现产
业空间布局。

完善矿业公司体系建设，梳理各层级权
限和职责边界。

围绕战新产业促进“两翼”发展

新材料业务

产业互联网

创新转化业务



5 坚持强化改革攻坚，着力实现创新驱动

统筹推进管理改革

l 明确各级机构定位

l 深化厂站“两做”改革

l 推动内部收入分配改革

提升科技创新质效

l 深化科技创新体制建设

l 强化关键技术攻关

l 打造智能制造示范工厂

l 强化科技成果转化力度

走好绿色发展之路

l 争取股权融资取得突破

l 加强市值管理

l 推动ESG管理提升

l 积极探索股权激励

发挥上市平台优势

l 推进碳达峰“个十百千万”

工程

l 推进能源结构优化

l 打造绿色低碳示范工厂



6 坚持夯实稳健基础，着力提升运营质效

动力 效益 发展

提 升 管 理 水 平

是企业发展的永恒主题，是实现基业长青

的重要依仗。坚持向管理要动力、

要效益、要发展。

l 检索高质量发展指标体系
及目标推进情况

l 突出“一利五率”等考核
指标

l 加强制度管理

l 要持续提升合同质量
l 加强低成本运营能力建设
l 推动跨区域物资联合采购

创效
l 厉行节约、勤俭办企

l 因企施策、强化奖惩、压
实责任

l 健全激励约束机制
l 抓牢扭亏问责

l 开展产品创新
l 供应链管理
l 机构管控
l 人均效能提升
l 现金流管理
l 安全生产



7 坚持底线红线思维，着力防范化解风险

新形势下，各类风险挑战愈发突出，越是提前预防，越能稳住阵脚，才能确保企业的长治久安。

深入落实安全质量责任。健全风险分级管控和隐患排查治理机制，推动中建智慧安全平台

业务替代和深入应用，不断提升质量管理的精细化水平。

加强资金资产风险管控。加快财务共享服务中心建设，深化现金流治理，抓好风险债

权等重点风险的化解，落实好“应收应付一起管”的工作要求。

持续筑牢风险防控屏障。不断提升合规管理水平，持续开展好经济责任、管理专项、

内部控制等审计任务。



8 坚持发挥引领优势，着力推动融合发展

党建引领和人才支撑是生产经营的坚强保障

u 深化“建证”党建品牌创建

u 将党建工作向供应链上下游延伸覆

盖

u 常态长效加强作风建设

u 持续加强党风廉政建设和反腐败工

作

u 加强领导班子建设

u 加强系统人才建设

u 加强青年人才培养

u 加强专业人才的引进与培养
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