
深圳市联得自动化装备股份有限公司 

2023 年度总经理工作报告 

 

2023 年度，公司管理团队在董事会带领下，严格按照《公司法》、《证券法》等法律、

法规和《深圳市联得自动化装备股份有限公司章程》等公司制度的要求，勤勉、忠实地履行

自身职责，贯彻执行董事会、股东大会决议，较好地完成 2023 年度各项工作。管理层围绕

年初制定的经营目标，制定科学合理的经营计划，团结公司全体员工，实现公司经营业绩的

再一次增长。接下来，我谨代表公司管理团队对 2023 年度工作情况进行总结： 

一、公司总体经营情况概述 

截至 2023 年 12 月 31 日，公司总资产为 30.37 亿元，其中流动资产共计 21.02 亿元。报

告期末，公司总负债为 13.72 亿元，较上年同期增长 20.71%。 

2023 年度，公司实现营业收入 120,709.98 万元，较 2022 年度增长 23.82%；营业成本

78,324.50 万元，比上年度增长 16.95%；其中管理费用 5,909.65 万元，销售费用 5,068.35 万

元，财务费用 586.62 万元，研发费用 12,093.95 万元。2023 年度公司实现营业利润为 20,207.01

万元，较上年同期增长 160.09%；归属于母公司所有者的净利润为 17,730.47 万元，较上年

同期增长 130.45%。 

截至 2023 年度末，公司现金及现金等价物净增加额为-263.80 万元，其中经营活动产生

现金流净流入 12,256.95 万元及投资活动产生现金流净流出 12,904.67 万元。投资活动方面，

公司为扩大生产规模，于 2018 年在深圳市龙华区购买一块工业用地用以建设总部基地。2023

年公司对前述土地的建设进行持续开展，引致公司现金的流出。 

二、2023 年度公司主要工作回顾 

2023 年，公司围绕发展战略重点做了以下工作：  

（一）经营管理方面  

报告期内，本人主要负责带领业务团队，开拓下游市场，紧跟客户需求、培养客户以期

形成长期合作关系，持续扩大公司生产经营。在技术管理方面，公司核心技术人员很好地辅

助本人进行技术团队的管理，并在与客户有关技术方案的沟通中扮演了重要角色。在财务管

理方面，财务总监曾垂宽先生切实履行职责，认真做好财务监控、成本控制及短期资金管理，

有效实现公司的稳健发展。 

（二）市场业务方面 



2023 年度，公司业务部门、业务人员持续积极开拓市场，通过加强市场营销、积极参

与招投标、主动对接潜在客户等方式促进业务发展，进一步实现了公司业绩的增长。报告期

内，公司实现营业收入 120,709.98 万元，较上年同期增长 23.82%。 

（三）人力资源方面 

报告期内，公司持续完善人力资源管理体系建设。一方面，公司持续完善人员招募流程，

加强监察人员招募的必要性及员工与岗位的匹配程度等，实现精准用人的目标；另一方面，

管理层持续精简公司组织架构，明确部门及职工职责，使管理更加标准化、精细化；同时，

管理层亦积极完善薪酬和考核管理制度，提高了员工福利待遇水平，激发了员工工作积极性。 

（四）研发创新方面 

研发创新是公司的生命源泉，公司始终十分重视，致力于依靠自主创新实现企业可持续

发展。报告期内，公司持续专注研发投入，2023 年度研发费用达 12,093.95 万元。在研发成

果方面，截至 2023 年 12 月 31 日，公司已获专利授权共 233 项，获计算机软件著作权授权

100 项。公司报告期内加大对半导体设备的研发，成功跻身半导体领域产业，同时实现锂电

池设备的研发突破，使公司核心竞争力得到进一步巩固和夯实。 

（五）投资建设方面 

做大做强是众多上市公司的目标。公司报告期内继续推进联得大厦生产基地建设的同时

保证公司发展战略的顺利实施，实现公司可持续发展。 

三、公司未来发展的展望 

1、持续提高创新能力，增强公司核心竞争力 

 公司历来重视技术创新，致力于依靠自主创新实现企业可持续发展，技术创新需要企业

紧跟时代潮流，紧抓客户需求，同时也需要公司加强专业人才储备。公司将时刻关注行业发

展趋势，积极对接客户，广泛引进各类高素质人才并加强培训，持续提高公司创新能力，进

一步增强科技创新的后劲，保持并增强公司核心竞争力，实现公司稳健发展。 

2、推进总部基地建设，扩大公司经营规模 

在新的一年中，管理层将继续积极推进公司总部基地建设。管理层也将持续跟进有关部

门的工作，掌握并监控基地建设的进度，以期按时完成工程建设，助力公司打破产能瓶颈，

同时有效降低公司经营成本，实现经营规模的良好扩张。 

3、践行差异化发展战略，实现公司可持续发展 

在激烈的市场竞争中，公司践行差异化战略，只有通过实施差异化战略，创造出在短期

内不易被模仿的“差异性”产品和服务，才能使企业发挥独特的优势，在市场竞争中占有一席



之地。实现差异化主要有四种方式：一是通过改善产品质量和性能实现产品差异化；二是通

过创新销售方式和分销渠道制造市场差异化；三是通过推进品牌战略培育企业形象差异化；

四是通过完善服务链强化服务差异化。因此，我们要不断完善自身产品质量，加强质量管理，

以客户需求为出发点改善自身服务，同时制定有效的营销计划，加强品牌建设，吸引并形成

特定的用户群体，实现公司经营业绩的稳定增长，有效回报投资者！ 
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