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	一、重要声明
	二、内部控制评价结论
	三、内部控制评价工作情况
	（一）内部控制评价范围
	公司按照风险导向原则确定纳入评价范围涵盖了公司及所属的具有控制权的子公司主要业务和事项，纳入本次评价范围的单位均为：公司本部（母公司）及全资、控制子公司，纳入评价范围单位资产总额占公司合并财务报表资产总额的100%，营业收入合计占公司合并财务报表营业收入总额的100%。 纳入评价范围的业务和事项主要包括：公司治理结构、组织结构、发展战略、采购和费用及付款管理、销售与收款、资产管理、人力资源管理、风险评估及对策、子公司管理、关联交易管理、财务管理及报告，投资管理、对外担保、信息沟通管理、信息披露管理...
	1、治理机构
	2、机构设置
	公司设有总经办、证券部、审计部、财务部、采购部、仓储物流部、设备动力部、质量部、信息技术部、技术部、生计部、表包生产部、机加生产部、铸造生产部、锻造生产部、机器人事业部等职能部门，其职能及员工职责详载于内部工作手册。公司员工在授权范围内开展工作，各项业务和管理程序遵照公司制定的各项业务流程运行。公司各职能部门分工明确、各司其职、各负其责、相互配合、相互制衡，确保了公司生产经营活动的有序健康运行，保障了控制目标的实现。
	3、发展战略
	4、人力资源
	5、社会责任
	6、企业文化
	7、资金活动
	8、采购业务
	公司建立了完整的采购体系，制定了《采购内控制度》，在请购与审批、询价与确定供应商、采购合同的谈判与核准、采购验收与相关会计记录、付款申请、审批与执行等环节明确了各自的权责及相互制约要求与措施。公司的采购业务由采购部负责，采购部主要根据公司生产计划或实际经营需要进行采购。采购人员询价、议价完成后，制作询价对照表，并附各供应商回传的报价单，必要时附上书面说明呈采购部负责人审核；采购部负责人审核时，认为需要再进一步议价时，退回采购人员重新议价，或由负责人亲自与供应商议价。采购人员在权限范围内与供应商订立...
	公司不断创新优化采购询价比价体系，在以线下采购（传统采购）为主的情况下，新增线上采购询价比价平台。由物流部根据生产所需发布需求信息（数量、质量、交期等）到德恩云造工品超市平台，平台供应商响应报价，物流部按最优原则签订合同（或订单）。
	9、销售业务
	10、生产管理
	11、研发管理
	12、资产管理
	13、质量管理
	14、对外担保及关联交易控制
	15、财务报告
	16、对控股子公司的管理
	公司通过股东会及委派董事、监事和高级管理人员对控股子公司实行控制管理，将财务、重大投资、人事及信息披露等方面工作纳入统一的管理体系并制定相应的管理制度。各控股子公司定期向公司报送月度、季度、半年度及年度的财务报告。公司各职能部门对子公司的相关业务和管理进行指导、服务和监督。

	（二）内部控制评价工作依据及内部控制缺陷认定标准
	1、财务报告内部控制缺陷认定标准
	2、非财务报告内部控制缺陷认定标准
	（三）内部控制缺陷认定及整改情况
	1、财务报告内部控制缺陷认定及整改情况
	2、非财务报告内部控制缺陷认定及整改情况



