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	一、报告期内公司经营情况回顾
	2023年，受市场需求、外部环境变化等因素影响，公司实现营业收入90,670.04万元，较上年同期下降29.18%；归属于上市公司普通股股东的净利润为-19,286.99万元，较上年同期下降2230.62%。截至2023年12月31日，公司资产总额为245,241.33万元，归属于上市公司股东的所有者权益为86,051.59万元。
	二、2023年度董事会日常工作情况
	三、2024年经营思路和发展计划
	2024年，公司董事会将继续加强对宏观经济和行业发展趋势的研究，提高决策水平；针对公司业务发展的形势，完善各项管理制度及风险控制体系，提高管理水平及防控经营风险；进一步加强对管理层的绩效考核，促进公司新年度经营目标的实现；完善各项公司治理制度，提高公司治理水平，本着对全体股东负责的态度，以股东长远利益最大化为着眼点，切实有效地履行董事会职责。着重做好以下工作：
	（一）充分发挥董事会“定战略、作决策、防风险”的作用。2024年，公司董事会将坚持从全体股东的利益出发，团结全体员工紧紧围绕公司发展战略，充分发挥公司竞争优势，增强综合竞争力。确保董事会对重大事项的决策权，确保股东大会和董事会决议得到有效执行，提升经营质量。
	（二）持续提升公司规范运作和治理水平。紧跟监管动态，及时传达监管精神，加强董监高培训，提升其履职能力。健全组织架构和治理结构，确保规范高效运作，提高公司治理水平。结合实际，持续完善内控体系和规章制度，提高管理效率。
	（三）不断提高信息披露整体质量，加强投资者关系管理。严格按法规要求开展信息披露工作，确保信息披露的及时性、真实性、准确性和完整性；加强与投资者沟通，公平公开传递信息，切实保障公司与广大股东的利益，树立公司良好的资本市场形象。


