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	一、 2023年度整体经营情况
	2023年，公司面对磷化工行业周期下行的不利局面，坚持“稀缺资源+核心技术+产业整合+先进机制”发展战略，按照“纵向成链、横向循环”思路，深耕“硫-磷-钛-铁-锂-钙”多资源绿色循环经济产业链，公司全体员工凝心聚力、迎难而上，紧紧围绕全年经营目标，通过稳慎推进新能源材料增量项目、强化矿产资源配套、加强核心技术突破、实施降本增效、聚力人才梯队建设等措施，积极应对行业周期不景气带来的诸多挑战，全力推动公司可持续、高质量发展。
	2023年公司实现营业收入770,816.42万元，较上年减少23.10%；归属于上市公司股东的净利润为41,431.64万元，同比下降61.10%；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润40,327.25万元，同比下降61.13%；经营活动产生的现金流量净额81,391.66万元，较上年减少38.88%；加权平均净资产收益率4.59%，较上年减少7.96个百分点。报告期末公司总资产1,706,917.23万元，同比上升11.26%；归属于上市公司股东的净资产909,394.04万元，同比增...

	二、 重点工作情况
	（一） 多措并举稳经营，应对磷化工主业周期下行
	（二） 稳慎推进新能源材料项目，打造第二增长曲线
	（三） 强化矿产资源配套，矿化一体能力凸显
	报告期内，公司全资子公司龙蟒磷化工板棚子磷矿取得新的采矿许可证（60万吨/年），目前已完成储量核实、水文地质调查、安全预评价、开发利用方案、初步设计等部分前置手续及论证工作。待旗下天瑞矿业、白竹磷矿达产，绵竹板棚子磷矿复产并达产后，将具备年产410万吨的磷矿生产能力，公司磷矿自给能力将显著提高，整体经济效益将进一步提升。同时，公司依托参股公司甘眉新航、西部锂业、重钢矿业，积极布局川内锂矿资源、钒钛磁铁矿资源，各股东方积极推进合资公司获取相关矿产资源，为构建“硫-磷-钛-铁-锂-钙”多资源绿色循环经...
	（四） 聚焦行业关键技术攻关，持续提升科技创新能力
	报告期内，公司聚焦磷化工及新能源材料行业技术难题，持续推动企业技术创新能力提升，累计拥有专利授权同比增长18%，自主开发磷酸除杂料浆分离技术、磷铵梯级开发技术，综合磷利用率跃居行业前列；工业磷酸一铵结晶及结块抑制技术、蒸压法磷石膏制备α石膏技术，α石膏基自流平砂浆配置开发等攻克行业技术瓶颈；高容量、高压实磷酸铁锂产品开发取得一定进展；硅镁质难选胶磷矿选矿技术再上新台阶。此外，公司积极承担省市重点研发项目，承担省级科技厅项目3项、市级科技局项目2项。同时进一步加强产学研深度融合，加快促进产业提质升级...
	（五） 不断优化公司治理水平，管理效能显著增强
	报告期内，根据中国证监会出台的《上市公司独立董事管理办法》等文件，公司持续修订《公司章程》《股东大会议事规则》《独立董事工作制度》等11项治理制度；落实落地国企改革“授权不前置，前置不授权”相关要求，制定了《公司治理主体权责清单》，并同步对《党委会议事规则》及《总裁办公会议事规则》进行修订，明确并量化了25类96个重大事项的审批层级与决策权限，以清单化方式进一步细化和落实公司各治理主体权责边界，协调运转、有效制衡的治理机制进一步完善。
	（六） 实施现金分红，切实回报投资者
	（七） 聚力人才及激励机制建设，夯实高质量发展根基

	三、 董事会日常工作情况
	（一）董事会会议召开情况
	（二）董事会召集股东大会并执行股东大会决议情况
	（三）董事会专门委员会履职情况
	（四）董事履职情况
	（五）信息披露情况
	（六） 投资者关系管理

	四、 2024年公司董事会重点工作计划

