
鸿利智汇集团股份有限公司 

2024 年度财务预算报告 

特别提示：本预算为公司 2024 年度经营计划的内部管理控制指标，不代表

公司 2024 年度盈利预测，能否实现预算指标，取决于宏观经济运行、市场需求

变化、行业发展状况及经营管理等多方面因素综合影响，预算的结果存在较大

的不确定性，请投资者特别注意。 

一、预算编制说明 

公司结合 2023 年度的经营实绩以及 2024 年经营计划，按照合并报表口径，

将鸿利智汇集团股份有限公司及其控制的所有分子公司，均纳入预算编报范围，

编制 2024 年度的财务预算。 

二、预算编制基本假设 

1、公司所遵循的国家和地方的现行有关法律法规和制度政策无重大变化； 

2、公司主要经营所在地及业务涉及地区的社会经济环境无重大变化； 

3、公司所处行业形势及市场行情无重大变化； 

4、公司所处市场环境、主要产品和原材料的市场价格及供需关系不发生重

大变化； 

5、公司现行的生产组织结构无重大变化，能够持续正常运行，计划的投资 项

目能够按期竣工并投入生产； 

6、汇率、银行信贷利率等无重大变化； 

7、无其他不可抗力或不可预见因素造成的重大不利影响。 

三、经营计划及预算目标 

2024 年，公司将坚定围绕“一体两翼”的业务布局，全面推动战略分解落

地达效，进一步巩固半导体封装板块的业务根基，重点发力 Mini/Micro LED 新

型显示和汽车照明及电子板块，以先进的制造能力和技术服务水平推动企业跨越

式高速、高质量发展，实现业绩突破。 

1、优化产品业务布局，持续扩大半导体封装主业竞争优势 

公司一方面将充分发挥在 LED 照明应用领域的品牌技术优势和强大的产业

链整合能力，持续优化客户营销策略，通过精准投入资源，提升现有客户粘性及



重点客户市场份额。另一方面，紧密跟踪下游市场的增量需求，在稳固客户基础

的同时，通过健强研发团队，加速拓展战略目标领域，如标准品、中高功率产品、

户外 RGB 支架产品等，实现新拳头产品的量产和销售，提升整体市占率及利润

贡献。与此同时，稳步扩产投产，并通过数智化、精益化、规模化生产管理，持

续提升有效产出，降低生产制费，以业务增量和精益管理对冲新增投资成本，保

障盈利水平。 

2、加速市场拓展，蓄力技术研发，着力打造国产车灯优秀品牌 

公司汽车照明及电子板块将继续发挥产业链整合优势，重点推动板块资源协

同，加大客户开发及项目转化力度，以优质团队发力国内、国外双市场，着力进

入更多优质客户供应商体系，争取新项目落地。在乘用车灯领域，公司将进一步

优化客户结构，在紧跟现有核心客户战略发展的同时，瞄准国内汽车市场中豪华

品牌、新能源高端品牌以及自主品牌市场占有率提升的契机，努力获取重点车型

业务定点。在商用车灯领域，公司将在深化海外市场布局的基础上，同步发力国

内商用车灯市场，并通过新生产基地的搭建，完成技术创新和流程改进，实现产

能的跨越式提升，打造性价比优势。同时，加强研发队伍建设，重点发力光学、

电子技术储备，布局前沿技术和产品逐步向中高端市场延伸拓展，提升产品技术

竞争力。 

3、有序扩产降本，优化运营，提升 Mini/Micro 市场份额 

随着政策的支持、良率的提升、技术方案的成熟以及成本的快速下降，

Mini/Micro LED 产业化进程日趋加速。公司将继续坚定战略选择与投入，大力

拓展 Mini/Micro 新型显示业务，通过持续优化并稳定技术方案，建立领先的产

品性能优势，在稳定现有客户合作的基础上，推动国内外优质客户快速量产导入，

抢占市场规模，扩大利润源；通过强化内部管理与团队建设，提升销售及研发资

源利用效率，助推精准的市场拓展。 

4、推动战略落地，提升组织效能 

在战略层面，公司将持续构建科学、系统、可落地的战略解码与运营管理体

系，打通“战略-目标-计划预算-回顾纠偏-考核激励”的闭环管理，以科学的机

制、流程助推战略分解、落地、达效，确保公司发展方向与市场趋势紧密契合。

组织层面，公司将依据战略咨询成果，优化组织管控模式，配合国有股东差异化

管控方案落地，并加速实施关键人才盘点，拓宽人才引进渠道，优化人才结构，



推动组织健康发展。信息化层面，公司将加大数智化建设投入，通过引入先进的

信息技术工具，提升企业内部沟通协作效率和业务响应速度，这些举措将共同促

进组织效能的持续提升，为公司的稳健发展和股东价值的最大化奠定坚实基础。 

四、2024 年度财务预算完成的保障措施 

2024 年，公司将采取以下措施确保预算任务的完成： 

1、持续推行精细化管理，全环节降本增效，增强公司市场竞争力； 

2、依托市场，逐步扩产，投融匹配，稳步经营； 

3、强化目标考核，提升资源使用效率和经营效果； 

4、充分利用国家对先进制造业的政策支持，持续降本增效； 

5、持续优化公司内控管理各项措施，保障公司持续稳健经营。 

 

 

 

 

鸿利智汇集团股份有限公司董事会 

2024 年 4 月 23 日 
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