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2024年度财务预算方案 

 

特别提示：本预算为四川观想科技股份有限公司 2024 年度经营

计划的内部管理控制指标，不代表公司 2024 年度盈利预测，不构成

公司对投资者的实质性承诺，能否实现取决于经济环境、市场状况等

多种因素，存在一定的不确定性，敬请投资者注意投资风险。 

一、预算编制说明 

本预算报告是以经亚太（集团）会计师事务所（特殊普通合伙）

审计的公司 2023 年度财务报告为基础，综合分析公司的市场和业务

拓展计划以及政策变动、行业形势、市场需求等因素对预期的影响，

并考虑公司现时经营能力的前提下，谨慎地对 2024 年度经营情况进

行预测并编制。 

二、公司预算编制基础 

公司在总结、分析 2023 年的经营情况，结合公司战略发展目标

和 2024 年度的总体经营规划和现实生产经营能力，充分考虑公司业

务的可持续发展的前提下，同时剔除市场、政策等诸多因素影响带来

的不确定性，遵循现行法律、法规和企业会计准则，本着客观、稳健、

慎重的原则对 2024 年的经营情况进行预测并编制，本预算报告包括

公司及下属子公司。 

三、基本假设 

（一）公司所遵循的国家和地方的现行有关法律、法规和政策制

度无重大变化，所遵循的财税政策无重大改变； 

（二）公司经营业务所涉及行业形势、市场行情无异常变化，现



有的银行贷款利率、通货膨胀率以及涉及的外汇汇率无重大改变； 

（三）公司的计划预算能够顺利执行，不受政府政策变化等重大

影响，不存在因资金来源不足、市场需求或供求价格变化等使各项计

划的实施发生困难； 

（四）公司经营所需的原材料和人工等资源获取，未受到资源严

重短缺、重大争议和纠纷等因素而产生不利影响； 

（五）公司所投资的主体未发生重大经营变化； 

（六）无其他不可预见及不可抗拒因素造成的重大不利影响。 

四、2024年度经营目标 

2024 年是贯彻落实党的二十大各项战略部署和实施“十四五”规

划的重要一年，是公司智能装备和人工智能两大元年。公司将紧跟国

家战略导向，紧贴市场需求，紧抓数字经济建设机遇，积极响应“以

新质生产力促进高质量发展”“以科技创新引领现代化产业体系建设”

“深化国防科技工业改革，形成军民融合深度发展”等国家战略，围

绕新形势新任务展开业务布局，持续秉承“智力拥军、共谋打赢”的

核心理念，深耕行业深耕客户，加强加深客户粘性，以新一代信息技

术迭代更新为基底，向智能装备、动力单元、智慧大脑、旧装备循环

利用等产业领域延展。 

以人工智能技术为链条，打造深度融合式发展生态圈，对内赋能

将 AI 与公司原有传统的信息系统相融合，为已有软件平台系统和专

用硬件增智赋能，提升整体竞争力和利润率；对外积极探索军民用

ToB、ToC市场新领域新品类，进一步推进智慧教育、智慧工地、智

慧安防、智能语料、智慧装备、智慧办公、智慧应急等新兴领域市场

落地及产品应用； 



在数据资产领域取得突破，通过构建“采集生态+数据平台”的

模式，多渠道、多手段的累计有价值数据资源，开发数据资产全流程

工具和模型，形成可对外提供服务的数据产品的能力。公司将持续秉

承“小核心大外围”的管理理念构建技术研发、供应链、人才队伍等

生态圈，整合 AI 生态资源，力争作为生态“链主”，一方面借助已

有军民融合领域和生态的市场能力，争取更多项目机会；另一方面形

成产品矩阵，提高产品竞争力，降低成本提升效益。进而重构公司新

发展格局，推进企业融合式高质量发展。 

同时，公司将进一步完善集团化管控体系，打造严谨认真、通畅

高效、诚信专业的工作环境和沟通汇报机制，实行集团化统一管理，

提升集团化内部运营机制和监督机制建设，规范管理体系；发挥协同

经营效应，打破信息壁垒，促进企业文化、管理团队、业务拓展、产

品预研、财务统筹等方面进一步融合；建立共享营销业务平台、研发

平台、运营管理平台，提升公司及子公司的经营管理实力和风险控制

能力，严守技术资产、国防安全底线，实现业务资源共享，提升整体

效率，保障公司的健康稳定运行。 
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