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	一、重要声明
	二、基本情况
	三、内部控制评价范围
	四、内部控制评价结论
	五、公司内部控制体系的建立及实施情况
	(一)内部环境
	1.治理结构
	2.组织结构
	3.内部审计
	4.人力资源政策
	5.企业文化

	(二)风险评估
	(三)控制活动
	1.授权审批控制
	2.不相容职务分离控制
	3.会计系统控制
	4.凭证与记录控制
	5.信息技术控制
	6.独立稽查控制

	(四)信息与沟通
	公司建立了较为有效的内部信息和外部信息沟通渠道，内、外部信息能够有效传递，实现公司内部各管理层级及公司外部投资者、客户、供应商、中介机构、监管部门及新闻媒体的沟通和反馈。
	内部沟通方面，公司通过各种例会、办公会等方式管理决策，保证公司的有效运作。公司致力于信息安全管理体系建设，制定了一系列信息安全方针、策略和制度，以保护公司信息资产、积极预防安全事件的而发生。IT支持部负责公司业务运营系统和办公管理系统的规划、开发与管理，组织公司各类需求的开发与维护。
	外部信息沟通方面，公司通过《重大信息内部报告制度》、《信息披露管理办法》等制度，详细规定了公司各职能部门、控股子公司的信息报告内容，明确内部控制相关信息的收集、处理和传递程序和范围，确保对信息的合理筛选、核对、分析和整合，并按照监管部门的要求，及时准确地在指定媒体、公司网站披露公司生产经营方面的重大信息，为投资者及时了解公司经营动态提供了保证。
	(五)内部监督

	六、公司主要内部控制活动的执行情况
	1.资金活动管理
	2.采购与付款管理
	3.销售与收款管理
	公司依照销售与收款业务流程特点，合理设置了销售与收款业务的各部门和岗位职责，制订了作业流程并设置相关控制点。针对销售预算的编制、售前项目管理、合同管理、招投标管理、应收账款催收等制定了相关制度。设置专门岗位对业务回款进行实时跟踪，对超期和异常回款进行跟进。通过适当的职责分离、正确的授权审批、定期对账管理、内部核查程序等控制活动减少销售与收款环节存在的风险。
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