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江西星星科技股份有限公司 

关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告 
 

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假记

载、误导性陈述或重大遗漏。 

 

江西星星科技股份有限公司（以下简称“公司”）于 2024 年 4 月 24 日召开第

五届董事会第八次会议，审议通过了《关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的

议案》，该议案提交公司 2023 年年度股东大会审议。现将具体情况公告如下： 

根据中兴财光华会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截止2023年12月31日，公

司合并财务报表未分配利润为-732,596.97万元，公司实收股本226,839.3386万元，公

司未弥补亏损超过实收股本总额的三分之一。 

为改善经营业绩，尽快弥补亏损，公司应对措施如下： 

1、加速战略转型，增强创效能力。一是紧盯细分行业，持续在车载、工控、医

疗、智能家居等市场布局，提升订单质量，扩大市场占有率；二是聚焦优质项目，公

司战略、市场部门重点关注行业和技术发展趋势，推进消费电子与小微智能出行相关

领域的研究和应用，积极开发新产品，实现 0 到 1 的突破，增加客户粘度和合作深

度；子公司充分发挥生产技术优势，快速响应，全力以赴做好生产、交付、服务工作；

三是深耕优质大客户和海外市场，实行专人驻厂，收集客户研发、品质、工程、技术

等需求，汇总反馈并逐项落实，确保存量项目的高质量交付以及新项目的有序导入量

产。 

2、激发组织活力，提升销售能力。订单增长是公司当前第一要务，增长的核心

抓手在于销售能力和动力的提升。围绕客户、团队、激励三个维度，一是深耕老客户，

提升老客户订单占比，同时持续推进“一客一策”和“1+N”的营销策略，导入优质

新客户；二是加强队伍建设，持续引入自带流量销售人员，优胜劣汰激发活力；三是

进一步完善销售激励机制，形成销售、研发、开发、采购为一体的攻坚团队，全面提

升团队协作和客户服务能力。 

3、加强料工费管理，提高成本能力。一是建立资源数据库，加强 BOM 占比管

理、BOM 配比管理、BOM 外物料管理、库龄管理，有效管控物料采购、领用、消



耗、入库的全过程；二是优化组织架构，推行“一岗多能”，持续整并岗位，从设计、

材料、工艺及自动化多方面改善，提升生产效率，进一步完善薪酬和绩效考核方案，

激发团队活力；三是深化费用预算制度，做到事前预算、事中监控、事后检讨，持续

降低费用。 

4、夯实基础管理，强化运营能力。一是外树口碑，严格执行物料采购、生产工

艺、产品检验、交付服务相关的标准规范，做好溯源改善及“一对一”技术服务工作，

对外主抓品质、交付和服务，为客户创造价值，实现有品质的交付，有技术的服务；

二是苦练内功，进一步抓好“产、供、销”的协同配合，管好“人、财、物”的高效

配置，对内主抓良率、效率和库存，及时回笼资金，减少资金占用，实现有利润的收

入，有现金的利润，为公司创造利润。 

5、加快融合发展，增加竞争能力。一是消费电子与电动车板块建立多层次的合

作机制，通过定期会议、研讨会和座谈会等形式，促进信息交流和资源共享；二是建

立关键技术攻关需求项目库，精准对接并定期发布征集技术解决方案；三是强化关键

技术和人才的精准引进，加快科技成果转化、量产、创效，加速营销渠道和网点建设，

建立小微出行C端用户运营体系，打造企业可持续发展的新增长点。 

 

特此公告。 

 

 

江西星星科技股份有限公司 

董事会                                                      

                                              2024 年 4 月 26 日 


