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	一、公司年度经营工作回顾
	1、坚持“鲜立方战略”，发布新规划，制定新策略推动战略落地
	2、推动生物科技研发创新，巩固公司核心竞争力
	3、笃定核心业务，驱动净利率增长，提升企业长期价值
	4、持续推进产品迭代创新，更好满足消费者对营养、美味的需求
	5、创新整合营销，提升品牌势能和锐度
	6、不断深入数字科技建设，数字化运营效率显著提升
	7、专业、协同推进联合降本，卓越运营持续深化
	8、坚守质量安全第一，以前沿技术提升食品安全管控能力
	9、提升牧业养殖水平，保障奶源安全稳定
	10、夯实风控体系，严控经营风险
	11、以绿色低碳助力可持续发展
	12、助力乡村振兴，履行社会责任

	二、董事会日常工作情况
	三、2023年度公司内部控制建设情况
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	1、公司所处行业发展趋势和竞争格局
	2、公司发展战略
	3、公司2024年经营计划
	（1）保持战略定力，提升企业长期价值
	（2）笃定核心业务，打造增长新引擎
	（3）深化科技建设，打强公司“芯”能力
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	（8）强化人才培养与组织效能，赋能企业发展


