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一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

立信会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为立信会计师事务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 132416609 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 0.60 元（含税），

送红股 0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0 股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 □不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 杭州园林 股票代码 300649 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 伍恒东 廖丰羽 

办公地址 
浙江省杭州市西湖区双龙街 136 号西

溪世纪中心 2 号楼南楼 9 层 

浙江省杭州市西湖区双龙街 136 号西

溪世纪中心 2 号楼南楼 9 层 

传真 0571-87980956 0571-87980956 

电话 0571-87980956 0571-87980956 

电子信箱 zqb@hzyly.com zqb@hzyly.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）主营业务及主要产品 

公司主要提供以整体性解决方案为核心的风景园林设计服务和工程总承包服务。园林设计具体包括前期设计、方案

设计、扩初设计、施工图设计、施工配合等。工程总承包（EPC）包括项目设计、采购、施工等全过程。 

公司从事风景园林设计行业多年，凭借西湖风景名胜区综合保护工程、西溪国家湿地公园、“中国杭州 G20 峰会”、

“金砖国家峰会”等核心景观设计的里程碑作品，“杭州园林设计院”在全国享有一定的知名度，并塑造了良好的品牌形象。

2018 年，公司成功完成了博鳌大农业国家公园一期工程项目工程总承包（EPC）、博鳌通道景观提升工程总承包（EPC）

和博鳌滨海大道绿化提升工程项目总承包（EPC）等设计、施工一体化业务。公司充分发挥设计业务把握项目全局的入

口优势，由园林规划设计业务向工程总承包业务拓展，布局设计业务和生态环境业务双轮驱动发展的公司战略。 

博鳌亚洲论坛项目的成功实施收获了业界的一致好评，为公司开拓工程总承包业务奠定了基石。此后，公司陆续中

标了南昌临空经济区杨家湖及周边生态修复工程设计、采购、施工（EPC）总承包、金山大道两侧通道绿化项目设计、

采购、施工总承包（EPC）、串场河景观建设工程（县城段）EPC 总承包、盐城市湿地公园 EPC 工程总承包、黄海湿地

博物馆、酒店及会议中心项目室外景观绿化工程总承包、富阳三江汇亚运新区环境综合整治工程村庄环境整治工程 EPC

工程总承包、文一西路（东西大道-荆长大道）提升改造工程道路两侧景观绿化设计采购施工（EPC）、坪山区重要门户

道路环境提升工程设计采购施工总承包、杭州西站周边景观环境综合提升项目设计采购施工（EPC）工程总承包项目等

项目。 

1、风景园林设计业务 
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公司风景园林设计业务以风景园林学、建筑学、城市规划学为核心，集成了以地质学、自然地理学、土壤学、气象

学为代表的自然科学，以生物学、植物学、生态学为代表的生物科学，以园艺学、林学为代表的农业应用科学，以文学、

艺术、美学为代表的人文科学，具有多学科综合交叉、多技术综合集成的典型特征。 

 

 

2、园林绿化工程总承包业务代表性项目 

公司工程总承包业务是以园林绿化工程交付为目标，整合公司在项目规划设计、施工安排和项目管理等方面的优势

和资源，加强设计、采购和施工的协调，从而实现对工程总承包项目的有效管理控制。 
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（二）主要经营模式 

公司设计集团和生态环境集团分别负责园林景观设计业务和工程总承包业务。 

1、园林景观设计业务 

公司向客户提供以整体性解决方案为核心的风景园林设计服务，并按照合同约定分阶段向客户收取设计服务费。公

司主要通过招投标和直接委托两种方式获取业务。 

2、工程总承包业务（EPC） 

2017 年，公司开始从事风景园林工程总承包业务，涵盖了设计、采购和施工等环节，全面负责承包工程的质量、安

全、工期、造价等。公司主要通过公开招投标和邀请招标等方式获取业务。设计业务：设计环节由公司生态环境集团下

属规划设计研究院或设计集团负责，园林设计业务的实施流程共包括设计策划、设计输入、设计输出、设计评审、设计

验证、设计确认、设计更改、设计后期服务等八个部分。 

采购模式：公司的供应商包括原材料供应商和施工分包商，公司设有《合格供应商名录》，对供应商的单位资质、类
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似项目的业绩以及对方的质量管理体系等标准进行评价，经比较多家供应商后，结合项目所在地情况和客户要求最终选

择符合公司质量要求的供应商。 

施工模式：在项目中标后，公司组建项目部，由项目部全面负责项目的进度、质量、安全、成本及施工。项目施工

前，项目部组织人员编写施工方案和工程进度计划；项目施工阶段，项目部严格按照施工方案执行，组织施工机械设备、

材料进场，落实施工质量、进度和成本控制；项目竣工阶段，项目部进行工程竣工验收，编制竣工结算资料交由客户。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

元 

 2023 年末 2022 年末 本年末比上年末增减 2021 年末 

总资产 1,091,699,518.23 1,240,003,710.48 -11.96% 1,410,723,654.43 

归属于上市公司股东的

净资产 
540,028,035.34 538,396,020.25 0.30% 530,924,083.10 

 2023 年 2022 年 本年比上年增减 2021 年 

营业收入 309,303,307.70 656,695,404.32 -52.90% 748,523,310.21 

归属于上市公司股东的

净利润 
9,342,348.29 11,306,942.76 -17.38% 32,664,929.29 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润 

5,877,625.01 18,237,683.99 -67.77% 28,691,042.25 

经营活动产生的现金流

量净额 
-2,638,591.64 -23,055,881.86 88.56% 120,199,236.95 

基本每股收益（元/股） 0.07 0.09 -22.22% 0.25 

稀释每股收益（元/股） 0.07 0.09 -22.22% 0.25 

加权平均净资产收益率 1.73% 2.11% -0.38% 6.83% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 71,144,871.14 60,382,735.20 72,518,375.85 105,257,325.51 

归属于上市公司股东的净利润 10,533,245.30 2,005,227.18 2,219,959.14 -5,416,083.33 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
7,339,771.63 1,936,676.89 2,206,833.44 -5,605,656.95 

经营活动产生的现金流量净额 -37,987,499.33 2,767,854.38 -3,364,724.42 35,945,777.73 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 
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报告期末普通

股股东总数 
15,492 

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数 

14,691 

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数 

0 

年度报告披

露日前一个

月末表决权

恢复的优先

股股东总数 

0 

持有特别

表决权股

份的股东

总数（如

有） 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的

股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

葛荣 境内自然人 8.13% 10,768,622.00 8,076,466.00 不适用 0.00 

杭州园展企业

管理有限公司 

境内非国有

法人 
7.88% 10,435,100.00 0.00 不适用 0.00 

何韦 境内自然人 6.93% 9,176,339.00 7,182,254.00 不适用 0.00 

吕明华 境内自然人 5.88% 7,791,645.00 6,388,318.00 不适用 0.00 

刘克章 境内自然人 4.99% 6,620,093.00 0.00 不适用 0.00 

周为 境内自然人 4.39% 5,809,900.00 0.00 不适用 0.00 

杭州鸿园企业

管理有限公司 

境内非国有

法人 
3.79% 5,022,000.00 0.00 不适用 0.00 

邓冶 境内自然人 2.37% 3,138,080.00 0.00 冻结 767,000.00 

童存志 境内自然人 2.26% 2,999,195.00 2,256,896.00 不适用 0.00 

李勇 境内自然人 1.97% 2,610,000.00 0.00 不适用 0.00 

上述股东关联关系或一致行动

的说明 

上述股东中吕明华、何韦、葛荣、童存志为一致行动人，亦为公司的实际控制人，上

述股东中吕明华、何韦、葛荣、童存志、刘克章、周为、李勇分别持有杭州园展企业

管理有限公司的股权比例为 1.39%，合计持有杭州园展企业管理有限公司的股权比例

为 9.73%，上述 7 名股东通过杭州园展企业管理有限公司间接持有上市公司的股权比

例合计为 0.77%。除此之外，公司前述股东之间不存在关联关系。 

前十名股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前十名股东较上期发生变化 

□适用 不适用 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 



杭州园林设计院股份有限公司 2023 年年度报告摘要 

7 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

（一）诉讼仲裁事项 

1、2021 年度，公司就惠州潼湖生态智慧区湿地公园项目《工程勘察设计合同》终止涉及的完成工作量及费用等问

题，向惠州仲裁委员会提起仲裁申请，截至本报告披露日，上述事项已经惠州仲裁委员会开庭审理，尚未裁决。具体内

容详见公司 2021 年 5 月 26 日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上披露的《关于公司涉及仲裁的公告》（公告编号：

2021-013）。 

2、公司于 2022 年 11 月 4 日收到南昌市住房和城乡建设局出具的《行政处罚决定书》（洪住建罚字［2022]109 号）。

公司于 2022 年 12 月 20 日，向南昌铁路运输法院提起行政诉讼，报告期内，经一审、二审程序，南昌铁路运输中级法院

终审判决撤销南昌铁路运输法院（2023）赣 7101 行初 106 号行政判决、撤销南昌市住房和城乡建设局洪住建罚字［2022］

109 号《行政处罚决定书》。截至本报告披露日，南昌市住房和城乡建设局已决定撤销《行政处罚决定书》（洪住建罚字

[2022]109 号），并向公司送达了《撤销行政处罚决定书》（洪住建撤罚决字[2024]第 1 号）。具体内容详见公司于 2022 年 

11 月 7 日、2023 年 2 月 6 日、7 月 18 日、12 月 12 日、2024 年 1 月 12 日在巨潮资讯网(www.cninfo.com.cn)披露的《关

于收到南昌市住房和城乡建设局行政处罚决定书的公告》（公告编号：2022-017）、《关于提起行政诉讼的公告》（公告编

号：2023-002）、《关于行政诉讼事项的进展公告》（公告编号：2023-019）、《关于行政诉讼终审判决胜诉的进展公告》

（公告编号：2023-028）、《关于收到〈撤销行政处罚决定书〉的公告》（公告编号：2024-001）。 

3、因南昌金开项目建设管理有限公司拖延履行金山大道两侧通道绿化项目设计、采购、施工总承包 EPC）项目结

算审核义务长达一年多时间，且经公司多次催促仍拒不办理结算，以达到迟延支付工程款的非法目的，其违约行为严重

损害公司利益。为维护公司的合法权益，公司于 2022 年 12 月 20 日向南昌经济技术开发区人民法院提起诉讼。报告期内，

公司与南昌金开项目建设管理有限公司经过多次沟通协商，就工程款支付方案初步达成一致，公司向法院提出撤诉申请，

法院裁定准许公司撤诉。具体内容详见公司分别于 2023 年 2 月 22 日、2 月 23 日、9 月 18 日在巨潮资讯网

(www.cninfo.com.cn)披露的《关于提起民事诉讼的公告》（公告编号：2023-004）、《关于提起民事诉讼的更正公告》（公

告编号：2023-005）、《关于民事诉讼事项的进展公告》（公告编号：2023-025）。 

（二）子公司重大事项 

1、随着全国多地出台扶持政策，助力文旅产业复苏振兴，文旅产业迎来新的发展机遇，也是公司投资重点关注领域。

2022 年 12 月 26 日，公司全资子公司杭园资本投资（杭州）有限公司（以下简称“杭园资本”）与上海信志源信息科技有

限公司（“以下简称“信志源”）及其股东签署了增资协议，以 500 万元自有资金向信志源增资，增资完成后，杭园资本持

有信志源 20.00%的股权。信志源已经取得抖音本地生活服务商牌照，其提供的是带内容供给能力的文旅供应链服务，目

前主要是围绕抖音平台做闭环和开环业务。闭环业务是通过短视频、直播等方式，为文旅行业的供应商提供抖音渠道营

销。开环业务是依托公司开发的中台系统，整合各个平台的文旅库存资源，利用信志源的技术中台处理，形成工业化生

产内容和分发库存的供应链，可以适配所有的平台和商户需求，为文旅行业提供全网络营销。信志源打造的文旅供应链

对资源的控制强，渠道优势明显，同时可以和公司参股公司颉丸动漫文化传播（上海）有限公司资源共享，形成明显的

协同效应。截至本报告期末，公司已向信志源支付增资款 500 万元，相关工商变更登记手续已办理完成。 

2、报告期内，公司全资子公司杭园资本投资（杭州）有限公司（以下简称“杭园资本”）与深圳市紫金港资本管理有

限公司（以下简称“紫金港资本”）、兴产（湖州）创业投资合伙企业（有限合伙）（以下简称“兴产创业投资”）、张亮签署

合作协议，共同投资设立湖州兴景杭园创业投资合伙企业（有限合伙）（以下简称“创业投资基金”），截至本报告期末，

创业投资基金的工商注册登记手续已办理完毕，并取得了《私募投资基金备案证明》。具体内容详见公司于 2023 年 6 月

26 日、7 月 31 日、11 月 8 日在巨潮资讯网(www.cninfo.com.cn)上披露的《关于全资子公司参与投资设立创业投资基金的

公告》（公告编号：2023-017）、《关于全资子公司参与投资设立创业投资基金的进展公告》（公告编号：2023-021）、《关

于全资子公司参与投资设立创业投资基金的进展公告》（公告编号：2023-027）。 
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3、报告期内，公司在总结煤矿塌陷区生态修复经验的基础上，通过全资子公司杭园资本投资（杭州）有限公司与谭

朋成共同投资设立了杭园矿业科技（杭州）合伙企业（有限合伙）（以下简称“杭园矿业”）。截至本报告期末，杭园矿业

工商注册登记手续已办理完毕。具体内容详见公司于 2023 年 9 月 5 日在巨潮资讯网(www.cninfo.com.cn)上披露的《关于

全资子公司对外投资设立有限合伙企业的公告》（公告编号：2023-024)。 

 

杭州园林设计院股份有限公司  

法定代表人：吕明华  

2024年4月26日 
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