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2023年度董事会工作报告 

 

   2023年，新疆机械研究院股份有限公司（以下简称“公司”）董事会严格按

照《公司法》、《证券法》、《深圳证券交易所创业板股票上市规则》等法律法

规、规范性文件及监管部门的相关规定和要求，认真履行公司及股东赋予董事会

的各项职责。不断完善公司治理结构，健全公司内部管理和制度，规范公司运作，

推动公司持续稳定健康发展。现将公司2023年度董事会工作报告如下： 

  

 一、2023年度整体经营情况  

报告期内，公司全年实现营业收入 119,069.15 万元，同比下降 44.45%，

归母净利润亏损 13,320.57 万元，2023 年末，公司资产总额为 296,698.75 万元，

归母净资产 3,404.86 万元。 

2023 年度，公司仍然以农机+航空航天双业务为主营体系，2023 年，农机

板块实现营业收入 103,061.80 万元，同比下降 22.39%，净利润为 21,036.63

万元，同比减少 9.96%；航空航天板块实现营业收入 20,300.90 万元，同比下降

76.20%，净利润为亏损 31,662.48 万元。导致航空航天业务亏损的主要原因是

由于航空航天行业外部市场环境变化因素的影响，客户产品升级换代导致年度排

产计划和订单需求节奏有所调整，因此收入下降较多导致亏损。 

①分季度主要会计数据 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入（元） 61,464,539.33 275,435,238.12 500,489,366.14 353,302,322.96 

归属于上市公司股东的净利

润（元） 
-59,765,259.94 -26,983,875.18 -9,550,087.57 -36,906,476.17 

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润（元） 
-62,021,926.93 -31,685,917.02 -11,708,994.84 -48,078,819.36 

经营活动产生的现金流量净

额（元） 
25,675,229.03 -8,205,665.57 136,544,377.39 -212,917,793.07 

②收入与成本 

（1） 营业收入构成 

营业收入整体情况 



单位：元 

 

2023 年 2022 年 

同比增减 
金额 

占营业收入比

重 
金额 占营业收入比重 

营业收入合计 1,190,691,466.55 100% 
2,143,660,923.4

8 
100% -44.46% 

分行业 

专用设备制造（农

机） 
987,682,438.25 82.95% 

1,290,681,308.0

6 
60.21% -23.48% 

专用设备制造（航

空航天飞行器零

部件） 

203,009,028.30 17.05% 852,979,615.42 39.79% -76.20% 

分产品 

农牧及农副产品

加工机械 
987,682,438.25 82.95% 

1,290,681,308.0

6 
60.21% -23.48% 

航空航天飞行器

零部件 
191,738,736.82 16.10% 809,449,810.87 37.76% -76.31% 

批发与零售贸易 11,270,291.48 0.95% 43,529,804.55 2.03% -74.11% 

分地区 

新疆地区 153,262,872.54 12.87% 163,347,291.16 7.62% -6.17% 

内蒙古地区 323,761,532.40 27.19% 484,278,831.86 22.59% -33.15% 

黑龙江、吉林、辽

宁地区 
270,838,364.88 22.75% 543,284,770.02 25.34% -50.15% 

北京地区 9,777,160.25 0.82% 99,432,778.74 4.64% -90.17% 

其他地区 433,051,536.48 36.37% 853,317,251.70 39.81% -49.25% 

分销售模式 

直销 203,009,028.30 17.05% 852,979,615.42 39.79% -76.20% 

经销 987,682,438.25 82.95% 
1,290,681,308.0

6 
60.21% -23.48% 

（2） 占公司营业收入或营业利润 10%以上的行业、产品、地区、销售模式
的情况 

适用 □不适用 

单位：元 

 营业收入 营业成本 毛利率 
营业收入比上

年同期增减 

营业成本比上

年同期增减 

毛利率比上年

同期增减 

分行业 

专用设备制造

（农机） 
987,682,438.25 681,851,408.54 30.96% -23.48% -24.63% 3.54% 

专用设备制造

（航空航天飞

行器零部件） 

203,009,028.30 214,371,857.24 -5.60% -76.20% -65.53% -120.65% 

分产品 

农牧及农副产

品加工机械 
987,682,438.25 681,851,408.54 30.96% -23.48% -24.63% 3.54% 

航空航天飞行

器零部件 
191,738,736.82 199,752,347.24 -4.18% -76.31% -65.70% -114.90% 

批发与零售贸

易 
11,270,291.48 14,619,510.00 -29.72% -74.11% -62.98% -420.23% 

分地区 

新疆地区 153,262,872.54 97,612,806.27 36.31% -6.17% -16.37% 27.19% 



内蒙古地区 323,761,532.40 245,763,384.65 24.09% -33.15% -27.68% -19.25% 

黑龙江、吉林、

辽宁地区 
270,838,364.88 211,753,075.56 21.82% -50.15% -45.64% -22.90% 

北京地区 9,777,160.25 10,187,246.38 -4.19% -90.17% -85.52% -114.34% 

其他地区 433,051,536.48 330,906,752.92 23.59% -49.90% -46.84% -15.72% 

分销售模式 

直销 203,009,028.30 214,371,857.24 -5.60% -76.20% -65.53% -120.65% 

经销 987,682,438.25 681,851,408.54 30.96% -23.48% -24.63% 3.54% 

公司主营业务数据统计口径在报告期发生调整的情况下，公司最近 1年按报

告期末口径调整后的主营业务数据 

□适用 不适用 

（3） 公司实物销售收入是否大于劳务收入 

是 □否 

行业分类 项目 单位 2023 年 2022 年 同比增减 

专用设备制造 

（农机） 

销售量 台 2,844 4,240 -32.92% 

生产量 台 3,634 4,153 -12.50% 

库存量 台 992 202 391.09% 

相关数据同比发生变动 30%以上的原因说明 

适用 □不适用 

农机板块收入下降主要是受到两个因素的影响。一是 2022年收入基数较高。

受益于农用机械“国三”升级“国四”的历史机遇，2022 年度农机销售创历史

新高。二是受到 2023 年度经济环境下行的影响，农机销售量也出现一定的下滑。

最终导致农机板块的收入同比减少，库存增加。 

（4） 公司已签订的重大销售合同、重大采购合同截至本报告期的履行情
况 

□适用 不适用 

（5） 营业成本构成 

行业分类 

 

 

单位：元 

行业分类 项目 

2023 年 2022 年 

同比增减 
金额 

占营业成本比

重 
金额 

占营业成本比

重 



专用设备制造  

（农机） 
材料 

463,425,459.

84 
67.97% 

577,604,181.

36 
63.84% 4.13% 

专用设备制造  

（农机） 
人工 34,219,249.1 5.02% 

50,979,634.2

1 
5.63% -0.61% 

专用设备制造  

（农机） 
折旧 8,060,813.33 1.18% 

19,049,753.6

1 
2.11% -0.93% 

专用设备制造  

（农机） 
外协 

167,704,153.

44 
24.60% 

209,602,940.

22 
23.17% 1.43% 

专用设备制造  

（农机） 
其他 8,441,732.83 1.24% 

47,463,797.3

7 
5.25% -4.01% 

专用设备制造  

（航空航天飞 

行器零部件) 

材料 
34,287,300.0

0 
15.99% 

196,121,542.

46 
31.54% -15.55% 

专用设备制造  

（航空航天飞 

行器零部件) 

人工 
54,405,445.9

8 
25.38% 

78,100,398.6

5 
12.56% 12.82% 

专用设备制造  

（航空航天飞 

行器零部件) 

折旧 
77,264,876.8

0 
36.04% 

146,313,883.

77 
23.53% 12.51% 

专用设备制造  

（航空航天飞 

行器零部件) 

外协 
11,586,902.0

0 
8.20% 

126,664,420.

41 
20.37% -12.17% 

专用设备制造  

（航空航天飞 

行器零部件) 

其他 
30,838,901.2

2 
14.39% 

74,618,215.2

7 
12.01% 2.38% 

说明： 

航空航天板块 2023年由于销售收入下降，对于采购材料和外协部分相应减

少导致占营业成本比重相应下降，而如人工和折旧等固定成本在营业成本中的比

例相应增加。 

（6） 报告期内合并范围是否发生变动 

是 □否 

本期处置出售了天津明日宇航新材料科技有限公司 ，减少合并范围主体 1 

家。 

本期对孙公司洛阳明日宇航工业有限公司进行注销清算，减少合并范围主体

1家。 

（7） 公司报告期内业务、产品或服务发生重大变化或调整有关情况 

□适用 不适用 

（8） 主要销售客户和主要供应商情况 

公司主要销售客户情况 

前五名客户合计销售金额（元） 207,333,290.92 



前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例 17.41% 

前五名客户销售额中关联方销售额占年度销售总额比例 0.00% 

公司前 5大客户资料 

序号 客户名称 销售额（元） 占年度销售总额比例 

1 客户 A 62,551,264.42 5.25% 

2 客户 B 46,612,352.00 3.91% 

3 客户 C 39,719,000.00 3.34% 

4 客户 D 29,305,345.50 2.46% 

5 客户 E 29,145,329.00 2.45% 

合计 -- 207,333,290.92 17.41% 

主要客户其他情况说明 

□适用 不适用 

公司主要供应商情况 

前五名供应商合计采购金额（元） 257,770,080.05 

前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比例 33.04% 

前五名供应商采购额中关联方采购额占年度采购总额比例 0.00% 

公司前 5名供应商资料 

序号 供应商名称 采购额（元） 占年度采购总额比例 

1 广西玉柴机器股份有限公司 173,854,100.06 22.28% 

2 
北京伟江源科技发展有限公

司 
25,354,660.02 3.25% 

3 余姚市舜泰工贸有限公司 23,657,753.94 3.03% 

4 
乌鲁木齐亿彪腾辉商贸有限

公司 
19,250,386.04 2.47% 

5 温岭市明华齿轮有限公司 15,653,180.00 2.01% 

合计 -- 257,770,080.06 33.04% 

主要供应商其他情况说明 

□适用 不适用 

③ 费用 

单位：元 

 2023 年 2022 年 同比增减 重大变动说明 

销售费用 32,400,099.75 42,670,422.40 -24.07% 

本年销售收入大幅降

低，销售人员薪酬和市

场费用相应降低 

管理费用 164,588,779.60 165,409,763.59 -0.50%  

财务费用 130,210,612.00 134,629,946.50 -3.28%  

研发费用 49,707,806.98 92,148,714.31 -46.06% 

1、由于航空航天板块

行业外部环境突然变

化因素的影响，客户产

品升级换代导致整个

行业年度排产计划和

订单需求节奏有所调



整，航空航天板块参与

的研制订单减少。2、

由于政府在科技研发

专项项目减少，农机板

块参与研发专项项目

减少。 

④研发投入 

适用 □不适用 

主要研发项目名称 项目目的 项目进展 拟达到的目标 
预计对公司未来发展

的影响 

航空发动机关键部段

增减材复合制造技术

应用及产业化 

航空发动机关键部段

增减材复合制造技术

应用及产业化项目瞄

准国家航空发动机战

略新兴产业对高性能

材料 与先进制造技术

以及配套装备的战略

需求，围绕航空发动机

关键部段快速、柔性、

低成本、高性能、短周

期 研制路径，以航空

发动机推力系统二元

矢量喷管圆转方段作

为典型件，开展“增减

材”复合制造技术研

究与 应用。通过项目

转化应用研究，进一步

突破大型复杂构件增

减材加工“形性”协

同控制问题，并逐步建

立起 高性能难加工金

属大型整体构件增减

材制造完整的生产技

术体系，实现航空发动

机关键部段系列构件

增减材 复合制造技术

应用及产业化。 

项目处于研究中，已被

列入四川省科技计划

项目 

坚持需求牵引，瞄准国

家航空发动机战略新

兴产业对高性能材料

与先进制造技术以及

配套装备的战略需求，

通过项目转化应用研

究，进一步突破大型复

杂构件增减材加工

“形性”协同控制问

题，并逐步建立起高性

能难加工金属大型整

体构件增减材制造完

整的生产技术体系，实

现航空发动机关键部

段系列构件增减材复

合制造技术应用及产

业化。 

新工艺、新技术在航天

航空结构件制造领域

的应用，促进了飞行器

零部件制造领域的技

术进步，保障了航天航

空型号研制生产的顺

利进行。航空发动机关

键构件增减材复合制

造技术应用及产业化

针对大型航空薄壁增

材制造毛坯件精密加

工研究开发的新型集

成加工技术，不仅能够

应用于航空航天领域，

同时能够延伸应用到

汽车、内燃机、矿冶、

工程机械、发电、轨道

交通、船舶等各类制造

行业，为企业拓宽市场

奠定新技术基础。 

大型航空薄壁钛合金

铸件随形切削加工技

术产业化 

大型航空薄壁钛合金

铸件随形切削加工技

术是新型集成加工技

术，克服零件检测复

杂、加工易变形、加工

效率低等问题，同时能

够实现在加工过程中

根据铸件的原始特性

及预期尺寸要求进行

实时调整，随形加工，

保证零件的综合尺寸

要求，提高加工效率，

实现了该类零件的经

济、高效、精密加工。 

已形成专业技术，技术

产业化应用。项目被列

入德阳科技成果转化

项目 

经过不断的完善及试

用，实现航空航天钛合

金铸件产品的随形加

工，同时能够推广应用

于铝合金等不同材质

的铸件产品加工。 

随着不同材料的铸造

产品在不同领域的大

规模应用，且应用逐步

趋于大型、轻量化、复

杂化，则该专利技术的

高价值应用将得到更

加明显的体现，可提升

公司承接的航空航天

薄壁类铸件（框体类、

壳体类）加工能力。 

航空发动机钛合金薄

壁对开机匣加工技术 

外涵道前机匣组件属

于典型的焊接对开机

技术研究完成并展开

产业化应用。 

应用于航空发动机钛

合金薄壁对开机匣的

通过新工艺的研究，采 

用全新的零组件加工



匣组件，组件包括 212

个尺寸，涉及材料为难

加工钛合金，具有薄壁

结构、焊接量大、焊接

易变形、尺寸精度要求

等难点，航空发动机钛

合金薄壁对开机匣加

工技术通过集成采用

钛合金热成型技术、钛

合金组合件焊接技术、

热处理及校形技术、复

杂薄壁组件机械加工

技术等，实现对开机匣

组件高效稳定的批量

加工。 

制备，现在已完成

WS13 的小批量并顺利

转入批产阶段，后期将

该技术成果延伸应用

到更多型号的航空发

动机类似产品的生产

过程中。 

工艺，提高零组件产品

质量及生产效率，及时

完成涡扇发动机等型

号配套工作。 

多能场实时监测的智

能数控刀柄关键技术

研究及示范应用 

针对加工过程多能场

实时监测的需求，研发

集成切削力、扭矩、振

动、温度的智能数控刀

柄，在 PSC 多棱锥柄、

HSK 空心短锥柄、TS 

模块锥柄和 7:24 工

具锥柄等 4 种以上高

端机床系统接口及精

密夹具上应用，实现夹

持精度≤3μm、重复性

误差≤2μm，动平衡精

度达到

G2.5/25000rpm。 

已完成。 

突破基于薄膜应变栅

的高敏感度切削力测

量、高速旋转刀柄采集

信号方向定位与无损

传输、刀具全生命周期

磨损分析与剩余寿命

预测、跨域多源数据融

合的切削系统工艺自

学习评估与优化 4 项

关键技术，开发切削加

工知识库和智能优化

系统，形成软硬件集成

的闭环智能数控刀柄

产品，在航空、航天行

业 2 家企业开展示范

应用，提高刀具利用率 

30% 

通过该项目的研究掌

握数控智能刀柄的关

键技术，有利于提高企

业刀柄、刀具的利用

率，节约生产成本。 

大型激光传导反射组

件研制项目 

大型激光传导反射组

件研制项目主要实施

内容为分系统工程研

制项目中的验证件

—TM2 反射镜组件的

加工制造和安装调试，

包括：加工 1 套反射镜

组件，包括镜架组件 1

套，镜框组件中斜向挂

架 3 套、斜上镜框 1

套；加工成 1 套角锥组

件；加工 1 套光束管道

组件及配套制造密封

板；完成组件装配及精

确安装、气密性洁净验

证及角锥运动复位精

度检测。 

已完成。 

面临中物院对产品的

焊接级别、装配精度、

箱体洁净度等质量指

标的高要求，项目组经

过攻关研究主要完成

了光传导箱的整体切

削方法、特种拼焊工

艺、精密装配工艺及多

种先进的检测技术。我

公司以航空航天领域

的集成制造技术加上

企业拥有全工序的设

备保障，顺利完成该装

置的整体研制。项目不

仅最大限度的满足产

品质量，同时能够满足

大型激光传导反射组

件在短时间内批量制

造的需求。 

企业投入了较大额度

的资金参与研制及生

产能力的改造，实现加

工领域的拓展。 

高速干切示范应用生

产单元 

通过高速干切刀具、超

声辅助加工装置、智能

刀柄及智能支持化系

统的应用，目前已实现

起落架产品高速干切，

切削液替代率 100%。

对加工验证后的工艺

已完成，国家重点研发

项目子课题 

高速干切成套技术在

我公司使用已经投入

使用设备累计运行时

间超 600H。本设备主

要负责小批量产品的

生产制造，应用期间涉

及产品类型多，加工表

（1）切削液使用成本

降低：干式切削在工序

中的占比逐渐增加，部

分设备实现了完全干

切，能有效降低切削液

购买及处理成本，有利

于企业节能减排；（2）



参数建立切削参数工

艺库 1 个，制定高速干

切企业规范 1 个。目

前，高速干切技术及其

生产示范单元已成为

我公司在钢件加工上

的重要生产序列，应用

于起落架类产品加工。 

面质量良好，加工效率

未因为使用干式加工

而降低，达到了预期效

果。 

车间生产环境改善：干

切生产环境相较于湿

切有明显改进，有利于

生产人员健康； 

微量润滑清洁加工示

范生产单元 

我公司已建成的微量

润滑清洁加工示范应

用单元 1 个，通过微量

润滑油雾发生装置、微

量润滑刀具、低噪音刀

柄的的应用，目前在铝

合金飞机结构件的加

工上实现了切削液替

代率 100%，并且经现

场检测，颗粒物浓度小

于 0.5mg/m3。 

已完成。国家重点研发

项目子课题 

微量润滑清洁加工技

术在我公司使用已经

投入使用超 24 个月，

设备累计运行时间超

800H。主要负责铝合金

飞机结构件的批量产

品的生产制造，应用期

间涉及产品类型多，累

计完成铝合金飞机结

构件 1000 余件，产品

以框、梁、壁板为主。

加工表面质量良好，未

出现冷却润滑不到位

导致的质量问题。 

（1）切削液使用成本

降低：我公司微量润滑

清洁加工示范应用生

产单元已实现了完整

成体系的技术研究，能

满足铝合金飞机结构

件及轨道交通结构件

的加工需求，切削液替

代率 100%，大幅降低

切削液使用成本；（2）

车间生产环境改善：微

量润滑清洁加工生产

单元解决了湿切加工

的切削液飞溅、变质、

发臭等问题，因微量润

滑带来的悬浮物，经检

测亦满足环保要求，改

善了车间生产条件；

（3）表面质量改善：

微量润滑技术及冷风

微量润滑技术，具有比

使用切削液加工更好

的加工质量，表面质量

可达 Ra1.6；（4）技

术适用范围广：微量润

滑成套技术的应用范

围广，对机床改造要求

低，可灵活运用于各类

型机床加工，且没有无

需切削液配套及废液

处理，轻便灵活，即装

即用。 

新型水溶性切削液加

工示范生产单元 

公司已建成的新型水

溶性切削液清洁加工

批量示范生产单元，经

过试用南京科润添加

两款添加剂的长效缓

蚀铝合金专用切削液

及集成式水溶性切削

液循环再生净化成套

装置实现了切削液无

害化回收处理能力，且

实现了切削液回收率

≥90%，有害杂质及微

生物去除率≥99%，浓

度及 pH 值率≥95%，有

害菌落杀菌率

≥99.99%的预期指标。 

已完成。国家重点研发

项目子课题 

新型水溶性切削液清

洁加工批量示范生产

单元在我公司建成投

产已超 24 个月，未出

现一起产品腐蚀的质

量事故，生产单元累计

运行时间超 800H。主

要负责小批量产品的

生产制造，应用期间涉

及产品类型多，累计完

成铝合金产品超 300

项，在诸如框、梁、壁

板等产品的加工过程

中该切削液表现出良

好的冷却润滑效果，表

面质量可达 Ra1.6，应

用效果良好。 

（1）切削液使用成本

降低：新型水溶性切削

液具有长效缓蚀的优

势，更换周期更长，平

均使用成本更低；（2）

车间生产环境改善：长

效缓蚀水溶性切削液

微生物去除率＞

99.99%，不易变质发

臭，能改善车间生产环

境； 



 

公司研发人员情况 

 2023 年 2022 年 变动比例 

研发人员数量（人） 102 70 45.71% 

研发人员数量占比 8.31% 4.96% 3.35% 

研发人员学历 

本科 78 42 85.71% 

硕士 6 5 20.00% 

本科以下 18 23 -21.74% 

研发人员年龄构成 

30 岁以下 31 28 10.71% 

30~40 岁 59 26 126.93% 

40 岁以上 12 16 -25.00% 

 

近三年公司研发投入金额及占营业收入的比例 

 2023 年 2022 年 2021 年 

研发投入金额（元） 49,707,806.98 92,148,714.31 68,056,500.06 

研发投入占营业收入比例 4.17% 4.30% 4.99% 

研发支出资本化的金额（元） 0.00 0.00 0.00 

资本化研发支出占研发投入

的比例 
0.00% 0.00% 0.00% 

资本化研发支出占当期净利

润的比重 
0.00% 0.00% 0.00% 

公司研发人员构成发生重大变化的原因及影响 

适用 □不适用 

公司结合业务发展需要，通过对外社会招聘和内部技术人员转岗等方式增加

了研发专项人员，通过增加研发人员公司新研制项目的研发周期明显缩短，且工

艺开发质量得到明显提升，有利于增加公司研发综合实力，对公司未来新产品研

发和技术创新起到推进作用。 

研发投入总额占营业收入的比重较上年发生显著变化的原因 

□适用 不适用 

研发投入资本化率大幅变动的原因及其合理性说明 

□适用 不适用 

⑤ 现金流 

单位：元 



项目 2023 年 2022 年 同比增减 

经营活动现金流入小计 1,254,345,542.47 1,787,797,333.80 -29.84% 

经营活动现金流出小计 1,313,249,394.69 1,501,729,885.81 -12.55% 

经营活动产生的现金流量净

额 
-58,903,852.22 286,067,447.99 -120.59% 

投资活动现金流入小计 35,549,465.18 32,906,596.60 8.03% 

投资活动现金流出小计 31,299,274.48 25,452,161.83 22.97% 

投资活动产生的现金流量净

额 
4,250,190.70 7,454,434.77 -42.98% 

筹资活动现金流入小计 832,857,051.89 883,505,897.44 -5.73% 

筹资活动现金流出小计 714,287,805.97 943,132,607.88 -24.26% 

筹资活动产生的现金流量净

额 
118,569,245.92 -59,626,710.44 -298.85% 

现金及现金等价物净增加额 63,930,459.20 233,943,299.98 -72.67% 

相关数据同比发生重大变动的主要影响因素说明 

适用 □不适用 

1、经营活动产生的现金流量净额为-5,890.39 万元，比上年减少 120.59%，

主要原因是由于本年销售收入减少导致销售回款相应减少，而固定成本等开支减

少的比例较小，从而导致经营活动现金流量净额降幅较大。  

2、投资活动产生的现金流量净额为 425.02 万元,比上年减少 42.98%，主

要原因是由于本年增加固定资产维修改造。 

3、筹资活动产生得现金流量净额为 11,859.92 万元，比上年减少 298.85%，

主要原因是上年有部分融资租赁业务结束，本年比上年减少了融资租赁款项的偿

还。 

报告期内公司经营活动产生的现金净流量与本年度净利润存在重大差异的原因

说明 

适用 □不适用 

本年度归母净利润-1.33亿元，与经营活动产生的现金净流量存在重大差异，

主要是由于本期计提的固定资产、使用权资资产的折旧及无形资产的摊销，确认

收入带来的合同 资产的减值准备，这些均对现金流不构成影响。 

 二、2023年度董事会工作回顾  

公司董事会共有成员9名，其中独立董事3名，董事会会议在召集程序、表



决方式和决议内容等方面均符合有关法律、法规和《公司章程》的规定，董事会

依法履行了《公司法》、《公司章程》赋予的权利和义务。 

 

1、董事会会议召开情况 

会议届次 召开日期 披露日期 会议决议 

第五届董事会第五次会议 2023 年 01 月 19 日 2023 年 01 月 19 日 

巨潮资讯网

《第五届董

事会第五次

会议决议公

告》 

第五届董事会第六次会议 2023 年 02 月 21 日 2023 年 02 月 22 日 

巨潮资讯网

《第五届董

事会第六次

会议决议公

告》 

第五届董事会第七次会议 2023 年 04 月 25 日 2023 年 04 月 26 日 

巨潮资讯网

《第五届董

事会第七次

会议决议公

告》 

第五届董事会第八次会议 2023 年 05 月 19 日 2023 年 05 月 20 日 

巨潮资讯网

《第五届董

事会第八次

会议决议公

告》 

第五届董事会第九次会议 2023 年 07 月 14 日 2023 年 07 月 14 日 

巨潮资讯网

《第五届董

事会第九次

会议决议公

告》 

第五届董事会第十次会议 2023 年 08 月 28 日 2023 年 08 月 28 日 

巨潮资讯网

《第五届董

事会第十次

会议决议公

告》 

第五届董事会第十一次会议 2023 年 10 月 24 日 2023 年 10 月 25 日 

巨潮资讯网

《第五届董

事会第十一

次会议决议

公告》 

第五届董事会第十二次会议 2023 年 11 月 14 日 2023 年 11 月 15 日 

巨潮资讯网

《第五届董

事会第十二

次会议决议

公告》 

第五届董事会第十三次会议 2023 年 12 月 08 日 2023 年 12 月 09 日 

巨潮资讯网

《第五届董

事会第十三

次会议决议

公告》 



2、董事出席董事会及股东大会情况 

 

3、独立董事履职情况 

报告期内，公司独立董事按照《公司法》《公司章程》和《独立董事工作制

度》等相关规定和要求，勤勉尽责，积极出席董事会等相关会议，认真审议董事

会各项议案，对相关议案发表了独立意见，充分发挥独立董事及专业委员会作用，

促进公司规范经营，维护了公司整体利益和全体股东特别是中小股东的利益。

2023年9月公司前任独立董事胡海银先生因个人原因离职，后公司补选孙文磊先

生担任独立董事，任期至第五届董事会到期日为止。公司现任独立董事及报告期

内离任独立董事向董事会提交了《2023年度独立董事述职报告》，并将在公司

2023年度股东大会上进行述职。 

4、公司治理内控管理方面    

    根据中国证监会关于《上市公司独立董事管理办法》的出台，公司认真研究，

公司于2023年12月对部分基本制度进行了修订，包括《股东大会议事规则》、

《董事会议事规则》、《独立董事工作制度》、《公司章程》以及董事会下设的

董事出席董事会及股东大会的情况 

董事姓名 

本报告期应

参加董事会

次数 

现场出席

董事会次

数 

以通讯方式

参加董事会

次数 

委托出席

董事会次

数 

缺席董

事会次

数 

是否连续两次

未亲自参加董

事会会议 

出席股

东大会

次数 

方德松 9 2 7 0 0 否 1 

王少雄 9 2 7 0 0 否 1 

郑毅 9 1 8 0 0 否 8 

畅国譞 9 0 9 0 0 否 0 

陆华飞 9 0 9 0 0 否 0 

谢忱 1 0 1 0 0 否 0 

张小武 9 0 9 0 0 否 0 

龚巧莉 9 0 9 0 0 否 1 

孙文磊 3 0 3 0 0 否 0 

韩建（报告

期离任） 
8 0 8 0 0 否 0 

胡海银（报

告期离任） 
6 0 6 0 0 否 0 



各专业委员会的工作细则，通过制度的修订，为公司独立董事更好的履职提供了

保障，使独立董事更好的履行职责，为公司提供更多的专业性指导和帮助。 

三、 2024年度董事会工作重点 

1、继续提升公司规范运营和治理的水平，进一步完善公司相关规章制度，

持续优化公司治理结构，加强内控制度建设，坚持依法治企。加强董事履职能力

培训，提高公司决策的科学性、高效性，不断完善风险防范机制，保障公司健康、

稳定、可持续发展。 

2、切实做好公司信息披露工作。公司董事会将继续严格按照《公司法》、

《证券法》、《上市公司信息披露管理办法》、《深圳证券交易所创业板股票上

市规则》及《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第2号-创业板上市公司规范

运作》等法律、法规、规范性文件和《公司章程》的要求，依法依规履行信息披

露义务，切实提升公司规范运作透明度。 

3、完善公司与外部机构、投资者的沟通渠道。通过与外部机构、媒体及投

资者的充分沟通，使其在深入了解公司业务、发展前景的基础上对公司进行合理

估值，也是稳定公司股价表现、提升公司市值的重要一环。需确保对投资者及投

资研究机构接待有序、交流充分、沟通合规，坚持以信披为主的原则，做到重大

信息的应披尽披，及时回复深交所平台的投资者提问，让投资者充分了解公司。 

4、持续提升公司综合竞争力，充分结合市场整体环境及公司战略发展目标

制定相应的工作思路及重点工作计划，稳抓新基建发展机遇，保障各项工作顺利

推进，促进公司健康、持续地发展。 

以上是公司董事会2023年工作总结，感谢各位股东的一年来的支持与理解。

2024年，公司董事会将继续保持勤勉、认真、负责的工作作风，积极贯彻股东

大会的决议，推动公司业务快速稳健发展，维护股东利益。 

 

新疆机械研究院股份有限公司 

二〇二四年四月二十七日 
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