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泰晶科技股份有限公司 

发展战略规划 

（2021 年—2025 年） 

 重要内容提示 

本规划中所涉及的未来经营发展规划等前瞻性描述不构成公司对投资者的

实质承诺，敬请投资者注意投资风险。 

修订说明：经 2020 年第一次临时股东大会审议通过《公司发展战略规划

（2021 年-2025 年）》，因原规划规定了 2021 年至 2023 年的具体发展计划，现在

原有基础上补充 2024 年至 2025 年的发展规划。 

 

一、经营理念与发展战略 

（一）经营理念 

公司在“坚持科技创新、振兴我国晶体工业”的文化理念的引领下，坚持以

“以市场需求为导向，以技术领先为先导，以管理创新为保障，以客户满意为宗

旨，为员工提供发展平台，为社会和股东创造核心价值”的经营理念，在“自主

可控”“国产替代”的大趋势下，通过持续不断的技术创新、管理增效，为客户

提供更高品质的石英晶体频率元器件和更加优质的服务。 

（二）整体发展战略及发展规划 

1、整体发展战略 

公司始终专注于石英晶体频率元器件的研发、制造和销售。 

坚持“产品高端化、产业高质化、队伍专业化、资本多元化”的发展战略，

坚持自主创新、服务终端客户的发展思路，力争成为国内一流、国际知名的石英

晶体频率元器件研发型企业。在国内市场方面，大力开发终端客户，积累一批优

质、稳定、广泛的客户资源，同时利用自身的研发优势、成本优势、制造优势和

服务优势，在客户积累的基础上完成产品升级和市场份额的稳步增加；在海外市

场方面，抓住全球电子工业向中国市场延伸的机遇，拓展更加广阔的国际市场。 

2、未来发展目标 

公司未来 5 年的发展目标为：在不断拓展现有晶体谐振器市场的同时，稳步、
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有效地开展微型片式晶体谐振器、振荡器等石英晶体频率元器件的研发与应用，

力争跻身国际晶体行业的前列。 

具体目标为： 

（1）在现有产品技术及产品制造系统的基础上，进一步提高产品的技术水

平和过程控制能力，建立健全产品质量体系，推进产线智能化升级改造，巩固并

提升公司自主核心技术优势，保持行业领先性； 

（2）紧跟微型化、片式化、高基频、高稳定性行业发展趋势，实现尺寸更

小、更高稳定性产品的规模化生产，扩充高附加值产品市场配套能力，推动新产

品的技术升级和前沿开发，实现营业收入和利润的持续、稳定增长； 

（3）对标全球一流方案服务商，加强与现有优质客户的供应链合作关系的

同时，持续深耕物联网、大数据、光通信、汽车电子、工业控制等战略新兴市场，

逐步提高终端客户营收占比，并积极开拓境外业务，成为客户值得信赖的频控器

件供应商； 

（4）积极拓宽与国内外同行业资深企业开展多形式合作，提升产品差异化、

多元化竞争实力，行业地位和品牌影响力显著提升。 

 

二、2024 年至 2025 年的发展计划 

到 2025 年末，公司工艺创新、技术创新、产品创新再上台阶，高端产品结

构优化升级，新行业、新业务领域新时钟方案的市场应用有效拓展，新兴产业、

重大市场、终端客户加快培育，市场占有率进一步夯实扩大。 

1、深耕主营业务，扎实高质管理 

深耕主营业务，加大对超高频、高稳定性、低抖动石英晶体频率元器件的需

求开发与规模应用，持续强化对新兴市场、高附加值市场和前沿性市场的开发力

度，扩大产品供应，提高市场占有率。 

扎实高质管理，全面提升设备管理、质量管理、业务流程管理等，有效资源

调度与配置，提升运营效率。加大智能化产线的推进和产线柔性化升级，多型号

产品根据生产需求灵活切换，增强设备可利用率；提升制造和生产管理信息化水

平，实现生产管理系统和自动化设备的无缝对接，生产过程的全流程追溯和可视

化管理；持续优化研发、生产、销售、采购等业务流程和相关内部控制程序，全
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面质量管理，严格高制程管理，进一步提升产成品良品率和客户满意度。 

2、优化市场生态，推进高端应用 

以客户需求为导向，紧抓国产替代机遇，提升存量客户的市场渗透率及新增

量客户应用场景的拓展；实施大客户战略，为客户提供多元化、差异化、定制化

解决方案与配套设计，提高终端客户占比；持续强化推进方案商主流芯片平台配

套研发及认证，车规级产品从芯片厂商认证到主机厂的逐步导入；拓宽与国内外

行业资深企业开展多形式合作，建立长期战略资源互补；加强售前售中售后支持、

客户维护工作，深化物联网、网络通信、移动终端等市场渗透率，强化品牌口碑； 

围绕新行业新应用市场新时钟解决方案，提高微型 32.768kHz、高基频、有

源产品、高频差分振荡器、RTC 时钟模块等高附加值产品的市场渗透率，把握

北斗应用终端、电力、汽车电子、边缘计算终端、工业控制终端、光模块等领域

结构性增长机会，保障产品品质，推进高端应用，提高高端产品的市场承接效益。 

3、精进技术研发，成果落地生花 

坚持自主创新，致力于新工艺、新产品、新装备一体化创新研发，增强竞争

壁垒。在石英晶片技术开发上，重点推进高基频光刻晶片产业化，实现多频点的

定制研发；推动特殊应用场景包括车规级（高安全等级）、RTC（高精度、可靠

性、高稳定性）晶片、工业级（高宽温要求）等高性能晶片的研发和产业化。在

成品研发上：实现光刻 kHz 小尺寸特性优化，超高频以及超小尺寸产品稳定量

产；低功耗、高精度、低相噪、高稳恒温器件产线扩产增效；完成独立车规产线

建设及 CNAS 实验室的筹建，车规系列、钟振、RTC 等系列产品产能提升。同

时，研发和改进现有石英晶体频率元器件生产的工艺及相关设备，不断提升和改

进半导体光刻工艺、激光调频、离子刻蚀、检测及图像识别等技术应用，提高产

品品质和生产效率，各项创新成果落地生花，公司核心竞争优势进一步增强。 

4、推动资本赋能，加速外延发展 

公司将进一步加强资本市场品牌建设，积极维护投资者关系，严格遵守相关

法律法规和监管要求，规范运营管理，保障信息披露的真实、准确、完整，与广

大投资者保持良好的沟通和交流，共同分享公司的发展成果。 

同时，公司将在充分考虑自身条件的基础上，本着对股东有利、对公司发展

有利的基本原则，有效利用资本市场工具和资源配置功能，驱动产业和资本循环
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互动，实施对外投资和兼并收购活动，理性、合理地应用资本工具，发挥资本在

产业发展中的优势，开拓更多新型应用领域，助推公司产业发展。 

5、加强招才引智，夯实发展基础 

公司以外部引进和内部培养相结合，深化梯队建设，打造结构优、活力足、

业务强的人才梯队。公司将重点培养或引进目前业务发展亟需的研发人才、技术

人才、管理人才、营销人才，大力引进学科带头人和专家型高级人才。通过与国

内知名高校的合作，强化本科、硕士和博士等专业毕业生的招聘和培养合作机制；

公司将继续通过灵活多样的培训方式对员工进行培训，帮助员工提高工作技能和

职业素质，也将继续通过科学、合理的薪酬管理体系和激励机制提高员工的积极

性。通过健全和完善优秀人才的选拔、培养、培训、激励机制，切实提高各类优

秀人才队伍的素质和凝聚力、执行力与生产力，使得各类人才在与公司共同成长

的过程中能够形成强烈的归属感，增强人才稳定性，力争形成一支团结凝聚、精

干高效、蓬勃向上的人才队伍，支持公司中长期战略发展。 

 

 

泰晶科技股份有限公司董事会 

2024 年 4 月 25 日 
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