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成都运达科技股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                            编号：2024-001 

投资者关系活

动类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

█其他 电话会议 

参与单位名称

及人员姓名 

国金证券、民生证券、招商证券、国元证券、华西证券、幂

加和私募基金、长青藤资产、景顺长城基金、博时基金、进

门财经、横琴淳臻投资、深圳大道至诚投资、上海玖歌投资、

成都观今私募基金、珠海德诺创业投资、华福证券、茂源资

本、中信建投证券 

时间 2024 年 4 月 26 日 

地点 线上交流 

上市公司接待

人员姓名 

董事长 何鸿云 

总裁 卜显利 

财务负责人 王爽 

董事会秘书 戢荔 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

第一部分：介绍公司情况 

运达科技是一家轨道交通智能系统供应商，为轨道交通

业务领域提供智能解决方案及服务，是国家级专精特新“小

巨人”企业。目前，公司的产品已经覆盖全国所有的铁路局

和主要城市的城轨交通系统、主要的交通职业院校。也作为

“一带一路”的中国名片出口海外。 

运达科技的业务是以轨道交通运营仿真培训系统起步，

目前已覆盖轨交领域的机车车辆、牵引供电、铁路运输三大

业务板块，面向国铁、城轨、院校 3 大客户群，提供智慧培

训、智能运维、智慧车辆段、智能牵引供电、智能货运等五

大解决方案。公司的产品是以五大解决方案作为引领，针对



不同的场景，配套布局顶层的综合解决方案、子系统和核心

产品、设备。将物联网、人工智能、机器视觉、数字孪生、

5G 等先进信息技术与轨道交通行业日常运营管理进行深度

融合，将数字化、信息化、智慧化赋能给相对传统的轨交行

业。 

 

第二部分：交流的主要问题 

 

1、公司 2023 年经营情况介绍，包括主营业务收入构成情况？ 

答：2023 年公司紧紧围绕高质量发展目标，坚持聚焦主

业，深入探索机车车辆、牵引供电、铁路运输“3”大业务板

块，优化市场策略，拓展新产品，并加速向数字化、智能化

转型升级。与此同时，公司持续优化资产结构，加强应收账

款回款，提高运营效率，实现公司业绩提升。2023 年，公司

实现营业收入 11.85 亿元，较上年增长 30.06%；受收入上涨、

资产处置收益上涨等因素影响，实现归属于上市公司股东的

净利润 9687.18 万元，同比增幅为 137%；归属于上市公司股

东的扣除非经常性损益的净利润 3723.91 万元，同比增长

8.2%。 

2023 年，公司坚持以客户需求为指引，积极探索新领域、

研发新产品、开拓新市场，并成功取得多个市场的突破。从

营业收入的构成来看，智慧车辆段业务营业收入 3.92 亿元，

占营业收入比重为 33.12%，比上年同期增长 177.78%；智慧

培训业务营业收入 2.54 亿元，占营业收入比重为 21.41%，

比上年同期增长 10.60%；智能牵引供电业务营业收入 1.28 亿

元，占营业收入比重为 10.82%，比上年同期增长 20.74%；智

能运维和智能货运营业收入分别是 2.07 亿元和 1.38 亿元，

占营业收入比重分别为 17.46%和 11.68%，同比分别有 8%左

右的下降。 



 

2、2023 年公司智慧车辆段业务营收同比大幅提升 177.78%，

但毛利率同比下滑 21.74%，这主要是由于公司的细分产品

结构发生了变化吗？预期稳态毛利率大概什么水平？ 

答：智慧车辆段毛利率下降的原因主要有两个，一是智

慧车辆段业务中包含了以前年度未完成交付的毛利低的商

业集成项目，公司自 2022 年起，已剥离商业集成业务，专注

于专业集成领域并培育了一系列新产品，智慧车辆段业务结

构相较以往已发生了较大变化；二是公司为推动战略计划落

地，在 2023 年交付的国内首创的重点项目上采用了低毛利

策略，该项目占智慧车辆段业务收入比重较大。 

智慧车辆段业务虽然短期内毛利率有所下降，但随着新

产品逐渐成熟，预期稳态毛利率能够保持在 40%左右。 

 

3、公司自 2021 年起优化人员结构，23 年员工人数减少了

9.3%，人均创收达到历史新高，24 年员工人数方面有哪些规

划？ 

答：2024 年，员工人数不会有大的变化，员工结构会做

适量的调整，会适当增加解决方案及智能系统研发方面的人

员储备，以提升核心业务的竞争力。其他业务以持续提升人

效为主要目标。 

 

4、公司的智能运维业务提供车辆故障诊断、智能决策等功

能，这部分场景与 AI 结合较为紧密，请分享一下目前公司

在 AI 方面的进展？目前百度等科技厂商也开始布局 AI+铁

路巡检等场景，公司如何看待后续行业中的竞合关系？ 

答：当前公司的五大解决方案中已广泛应用人工智能技

术，包括机器视觉、大数据、虚拟现实、数字孪生等。目前，

很多科技厂商也在相关领域进行探索，但他们更多是基于大



模型、通用平台的相关研发。对于行业及细分领域，无论是

人工智能还是大模型，都需要对场景需求、基础运行原理和

机理深入了解，所以运达在细分领域应用中具有显著优势。

例如在车辆车载智能检测和场段智能化检修等设备方面，运

达已具有 30 余年的业务经验，这些设备是数据采集的关键。

此外，运达还承接了大量轨交领域的信息化系统建设项目。 

未来，运达与众科技厂商更多的是优势互补、协同合作

的关系，可以共同开发通用工业互联网平台或通用大模型，

实现行业应用层面的具体化人工智能应用。 

 

5、国家设备更新政策，落实到铁路行业具体的业务增量和推

进计划，公司受益程度如何？ 

答：运达科技长期在轨道交通的提效和安全方面耕耘，

重点业务就是轨交行业的设备更新改造，所以国家相关政策

的实施，与公司业务、主要产品都密切相关。且改造需以存

量市场为基础，运达的业务涉及机车车辆、牵引供电、铁路

运输三大板块，部分产品市场占有率高。因此，在政策支持

下，我们有信心可以把握机遇，获取更多订单。但政策的推

进落地还需要时间，随着轨交相关单位预算和投资计划的制

定，市场增量会逐渐明确。 

 

6、一季度目前处于亏损，主要原因是什么？ 

答： 公司业务存在较明显的季节性特征。根据近三年数

据，公司一季度都是亏损，一季度收入占全年收入比重低，

主要经营业绩的确认大多集中在下半年。对于 2024 年全年

来说，我们会积极拓展市场、提升运营效率，争取业绩的提

升。 

 

7、公司年报中提到智能巡检机器人已经投入使用，请问目前



该产品市场竞争如何？公司在市场中的地位如何？如果展

望未来几年，我们的业务规模和体量有望达到什么样的水

平？ 

答：机器人以其替代人工的方式提升运营效率，降低运

维成本，已成为行业共识。公司的智能巡检机器人已经成功

应用于京港地铁、北京地铁及国能集团等，协助人工完成大

量车下巡检任务，确保列车运行的可靠性。当前，虽然基于

机器视觉和移动控制的检测技术在多个行业中得到应用，但

具体到轨道交通领域，能参与竞争的公司不多，运达目前技

术水平较为领先。 

展望未来，用设备替代人工是各个业务单位和运营单位

的共识，我们会从最擅长、也是最复杂且最具挑战性的领域

——智能检测出发，根据市场情况逐步扩展到轨交的其他应

用领域，包括清洁、检修、供电巡检等领域，应用前景广阔。 

 

8、公司智慧培训业务未来的发展？  

答：智慧培训，作为公司长期以来的核心业务，拓展空

间较大。一方面是丰富培训的专业覆盖面，即综合培训。另

一方面是将培训设备与技能认证做结合，包括考试、技能鉴

定等，这将对产品提出更高要求，同时提升其价值，进一步

拓展市场。此外，公司也积极布局应急领域的智慧培训，相

信未来能带来新的增长空间。 

 

9、公司未来的发展规划？ 

答：运达科技一直深耕于轨道交通行业，经过多年的

努力，布局了多个专业领域，形成了稳定且可持续增长的

经营态势。当前我们的主营业务都是符合轨交智能化和低

碳环保的发展方向。在这个过程中，我们形成了两大优

势，一是技术方面，我们的产品布局涉及智能化、控制技



术、检测技术等多个领域，在这些领域，我们已经形成了

非常有底蕴的团队。另外在管理方面，通过多年的提升、

迭代，已基本形成能支撑未来发展的管理体系和运作模

式。 

未来，在主营业务方面，我们会继续专注于轨道交通高

科技领域的智能化发展，聚焦整体解决方案与服务，通过持

续为客户创造价值，提升市场竞争力，实现长期稳健的发展；

另外，我们希望依托公司在轨道交通行业自动化、信息化以

及智能化技术方面的深厚积累，包括技术专长和丰富的人才

资源等，积极探索在轨道交通行业的不同专业、轨道交通以

外的新行业“同心多元”发展的机会，希望为公司打开更广

阔的发展前景。 

附件清单（如

有） 无 

日期 2024 年 4 月 26 日 

 


