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本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。 
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深圳市美芝装饰设计工程股份有限公司 

关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告 

 

 

 

 

深圳市美芝装饰设计工程股份有限公司（以下简称“公司”）于 2024年 4月 25日

召开第五届董事会第三次会议及第五届监事会第三次会议，审议通过了《关于未弥补

亏损达到实收股本总额三分之一的议案》，根据《公司法》及《公司章程》等有关规

定，该事项需提交股东大会审议。现将有关情况公告如下：  

一、情况概述 

截至 2023年 12 月 31日，公司未弥补亏损金额为-263,932,927.40 元，公司实收股

本为 135,312,808.00 元，公司未弥补亏损金额达到实收股本总额三分之一。根据《公

司法》及《公司章程》等相关规定，该事项需提交股东大会审议。 

二、主要原因 

公司近年扣除非经常性损益后的净利润均为负数，主要是受宏观经济下行以及地产

行业深度调整等多重因素影响，一方面，公司生产经营受到了较大影响；另一方面，基

于谨慎性原则，公司对相关资产专项计提了减值准备。 

三、应对措施 

为努力改善公司的经营环境，不断提高公司的持续经营能力，切实维护公司和全体

股东的权益，公司董事会及管理层拟采取如下措施：  

（一）积极拓展业务，增强公司盈利能力 

公司始终坚持将经营工作放在首位，多举措谋划业务拓展，不断提高盈利水平。一

方面，围绕主营业务和公司发展战略，重点抓好存量客户的装饰装修项目建设，持续提

升现有项目品质和服务客户水平；另一方面，持续开拓增量客户资源，在严格控制成
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本的基础上加大建筑装饰产品的开发和市场开拓力度，不断推进产品结构调整，促

进业务良性发展。 

（二）通过多种方式积极催收历史应收账款，维护资金链安全与稳定 

公司将进一步加强应收账款等资金管理活动，优化财务结构，提高资金使用效率，

降低财务成本，确保资金有效匹配和支持主营业务的健康发展。一是按照制定的回款计

划，组建回款专项小组，完善回款过程监督机制；二是加强与业主方、建设单位沟通协

调，加快完工项目的结算进度，加快应收款项催收进程；三是积极用法律手段维护公司

的合法权益，对逾期未收回的资金及结算过程中存在争议的项目，公司密切关注客户的

履约能力及资信状况，及时提起诉讼主张权利。 

（三）增收节支降本增效，夯实可持续发展基础 

公司将坚持以开源节流、降本增效作为企业的经营思路，完善内部管理体系，加强

成本控制，提高营业收入，以减少企业整体运营压力，争取稳中求进。公司将从人力资

源成本、采购成本、资金成本等方面，持续落实各项降本增效措施，严控非生产性支出，

一是不断开展人力资源优化工作，降低人工成本，提高全员生产效率；二是加强对库存

材料管理，降低库存物资总量，优化资金使用效率；三是加大对资金使用的监管和调控

力度，严格计划和控制资金使用，提高资金周转率，力争年度经营目标达成。 

（四）完善工作机制，提高公司内控水平 

公司将以《企业内部控制规范-基本规范》《企业内部控制基本规范》《企业内部

控制配套指引》等文件为依据，结合公司实际运营情况，全面梳理原有管理制度，在符

合内部控制要求的前提下，聚焦管理创新、逐步建立起适合本企业的内部控制管理体系，

推行全面管理，提倡全员参与，建立彼此牵制、彼此连接、彼此制约的内控制度，不断

降低企业经营风险。 

四、备查文件 

1、公司第五届董事会第三次会议决议； 

2、公司第五届监事会第三次会议决议。 

特此公告。 

 

深圳市美芝装饰设计工程股份有限公司董事会 

2024年 4月 26日 


