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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 中汇会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

2024年4月29日公司第四届董事会第十六次会议审议通过公司2023年度利润分配方案，鉴于公

司2023年度实现的归属于本公司股东的净利润为负，公司2023年度拟不进行利润分配。以上利润

分配方案尚须提交2023年度公司股东大会审议通过后方可实施。 

 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 诚邦股份 603316   

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 叶帆 余书标 

办公地址 杭州市之江路599号 杭州市之江路599号 

电话 0571-87832006 0571-87832006 

电子信箱 ir@cbgfcn.com ir@cbgfcn.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

中国政府在第七十五届联合国大会上提出“2030 碳达峰、2060 碳中和”的目标。“十四五”规

划提出了“常住人口城镇化率提高到 65%、生态文明建设实现新进步、全面推进乡村振兴战略”的



经济社会发展主要目标。2023 年中国城镇化率为 66.16%，和发达经济体 80%左右的水平相比，还

有十几个点的提升空间，中国的城镇化仍然处在持续发展过程中。我国加强生态环境治理体系和

治理能力现代化建设之路方兴未艾，公司所属行业成长空间广阔，但市场竞争日趋激烈，机遇与

挑战并存。 

公司拥有多年的生态环境设计、投资、建设及运营的经验和积淀，依托上市公司品牌价值和

平台优势深耕主业、稳健经营，公司在行业地位与品牌口碑等方面得到广泛认可。公司拥有市政

公用工程施工总承包壹级、古建筑工程专业承包壹级、环保工程专业承包壹级、水利水电工程施

工总承包贰级、建筑设计甲级、风景园林工程设计专项甲级、城乡规划编制甲级、旅游规划设计

甲级、房屋监理工程甲级、环境工程水污染防治工程专项设计乙级等较为齐备的业务资质，规划

设计、工程施工和养护运营业务全产业链优势突出，业务扎根长三角地区，并涉足全国多个地区。

公司制定了清晰的发展战略，在稳步发展原有生态环境建设业务的基础上，计划通过投资并购方

式进入技术含量高且现金流相对较好的“新基建”及“专、精、特、新”相关行业领域，通过进

一步优化业务结构，不断提升行业地位和核心竞争力。 

 

（一）公司主要业务 

公司秉承“生态环境、诚邦贡献”的企业使命，积极探索，形成了“规划设计、环境建设、

环保、生态综合治理及投资发展”的“4+1”业务体系，为客户提供从咨询策划、方案设计到投资

建设、运营管理的生态环境系统化解决方案，致力于成为受人尊敬的绿色生态科技企业。公司在

稳步发展生态环境相关主业的同时，积极关注新兴产业相关行业领域，寻求新的利润增长点，为

公司未来长远发展增添新动力。 

公司是目前国内同行业中资质最齐备的企业之一，经过多年不懈努力和探索，在项目承接、

建设及运营管理方面积累了较为丰富的经验，具有跨区域经营、设计施工一体化及产业链一体化

等综合能力，在生态环境项目投资、建设、运营能力等方面具备较强优势。 

报告期内，公司主要业务的构成没有发生重大变化。 

（二）公司经营模式 

公司经营业务主要分为销售（项目承揽）、采购、实施及结算等环节。 

1、业务承揽模式： 

公司一般通过招投标和邀标方式承揽业务。公司设立经营管理中心，通过公开信息及招标单

位邀标等方式获取市场信息，首先对有意向的项目进行充分的尽调，综合评估项目前期投入、项

目施工、回款风险和预期收益。公司设立投标委员会，根据经营部门前期获得的项目综合信息，



经过公司投标委员会分析和研究后，做出是否参与市场竞标的决策，以有效控制项目风险。 

2、采购模式： 

公司成本管控中心负责对供应商进行筛选和考核，并建立合格供应商库，对供应商的资信能

力、生产实力、管理能力等进行综合评估后纳入合格供应商库。公司采购主要分为大宗材料、劳

务采购、就近采购材料及零星材料等类别，大宗材料和劳务采购通常通过询价与招标相结合的方

式进行，对于项目上急需的材料或零星材料一般经授权后就近采购。 

3、实施及结算模式： 

针对 EPC 项目及一般工程项目。公司与业主单位签订合同后，工程管理中心根据项目内容进

行统筹管理和任务分配，组建项目部具体负责项目的实施。公司与业主单位之间按合同约定的结

算付款条件进行结算和付款，一般按月或分阶段支付工程进度款，工程竣工验收合格、经审计并

办理工程竣工结算手续后支付大部分工程款，剩余部分款项作为工程质保金，于质保期内分期支

付或质保期结束时一次性支付完成。 

针对 PPP 项目。中标社会资本方与发包方签订《PPP 项目合同》后，由中标社会资本方与政

府合资设立项目公司（SPV），通过项目公司对 PPP 项目进行投资、建设和运营。若公司负责资质

范围内的项目施工，则公司将与项目公司签订《建设工程施工合同》，工程施工结算会根据《PPP

项目合同》和《建设工程施工合同》约定按进度结算和支付。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2023年 2022年 

本年比上年 

增减(%) 
2021年 

总资产 2,868,347,835.73 3,011,752,842.16 -4.76 2,965,069,613.80 

归属于上市公司股东的净资产 748,478,912.68 856,569,328.08 -12.62 913,424,012.32 

营业收入 448,359,446.89 799,734,936.77 -43.94 1,313,926,483.31 

扣除与主营业务无关的业务收

入和不具备商业实质的收入后

的营业收入 

445,411,468.10 797,559,034.08 -44.15 1,312,428,121.75 

归属于上市公司股东的净利润 -108,090,415.40 -55,391,888.24 -95.14 21,931,254.77 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
-110,461,318.24 -65,973,989.54 -67.43 15,258,675.04 

经营活动产生的现金流量净额 83,236,293.01 -298,199,284.99 127.91 -147,047,179.57 

加权平均净资产收益率（%） 
-13.47 -6.25 

减少7.22个

百分点 
2.39 

基本每股收益（元／股） -0.41 -0.21 -95.24 0.08 

稀释每股收益（元／股） -0.41 -0.21 -95.24 0.08 



 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 108,608,621.52 113,674,951.98 119,742,014.18 106,333,859.21 

归属于上市公司股东的

净利润 
-3,137,145.13 -13,614,108.47 -18,681,055.14 -72,658,106.66 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润 

-3,635,478.22 -14,203,995.33 -19,131,918.37 -73,493,306.32 

经营活动产生的现金流

量净额 
-13,453,485.11 19,246,558.40 30,450,019.59 46,993,200.13 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 13,784 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 14,479 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内

增减 

期末持股

数量 

比例

(%) 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押、标记或冻结情

况 股东 

性质 股份 

状态 
数量 

方利强 0 91,485,422 34.62 0 质押 41,000,000 
境内自

然人 

李敏 0 36,179,000 13.69 0 无 0 
境内自

然人 

夏太根 819,600 2,890,000 1.09 0 无 0 
境内自

然人 

上海勤学堂投资控股

有限公司 
2,731,700 2,731,700 1.03 0 无 0 

境内非

国有法

人 

蒋国祥 2,668,700 2,668,700 1.01 0 无 0 
境内自

然人 



吴化文 1,350,000 1,500,000 0.57 0 无 0 
境内自

然人 

高盛公司有限责任公

司 
1,493,100 1,493,100 0.57 0 无 0 

境外法

人 

高千惠 1,452,800 1,452,800 0.55 0 无 0 
境内自

然人 

叶帆 0 1,294,800 0.49 0 无 0 
境内自

然人 

沈渊博 -400,000 1,293,550 0.49 0 无 0 
境内自

然人 

上述股东关联关系或一致行动的

说明 

自然人李敏为方利强之配偶，方利强和李敏分别持有公司

34.62%和 13.69%的股份 

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明 
不适用 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 



4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

2023 年，公司管理层围绕公司战略和经营计划开展工作，调整优化公司内部管理体系，加强

存量项目运营管理，加强成本费用管控和现金流管理，力求公司在复杂的市场环境中平稳发展。 

（一）调整优化内部管理体系 

公司根据现有业务规模，调整优化内部管理体系，调整优化组织架构，精简人员配置，同时

强化各责任主体责任意识，强化全面预算管理，加强成本费用管控，降低各类成本费用支出。 

公司进一步完善法人治理结构，诚邦总部主要承担战略规划、人力资源、财务管理等职能，

统筹协调各子公司资源，促进业务融合，总部和各子公司之间相互支撑、协同运作。加强子公司、

生产部门绩效管理，由总部提供技术、人才和资金支持，经营层面由子公司、事业部自主经营，

充分调动生产经营部门市场开拓、经营管理的积极性和创造性，总部作为管理与职能中心、资源

配置中心，从而实现公司整体经营管理效能的提升。 

（二）继续整合优化设计业务 

公司全资控股子公司诚邦设计集团目前具有风景园林工程设计甲级、建筑设计甲级、旅游规

划设计甲级、城乡规划甲级、环境工程设计乙级等多项设计资质，公司持续做好相关设计人才的

引进和相关资质的维护，根据业务需要对设计集团的组织架构、业务及管理模式做了优化调整，

通过全面整合内部资源，降低设计集团的运营管理成本。 

（三）稳步发展环境建设业务 

公司目前具有市政公用工程施工总承包壹级、古建筑工程专业承包壹级、环保工程专业承包

壹级、水利水电工程施工总承包二级等施工资质，经过 20 多年的磨砺，在环境建设方面积累了良

好的市场口碑。目前，公司业务已由传统的园林和市政施工向更综合的生态环境建设进行升级。

针对存量项目，落实项目竣工验收、审计等各项收尾工作，积极争取各项目尽快回款。针对新项

目拓展，努力开拓古典建筑、水利水电建设等领域的市场空间，优选项目，控制风险。针对在建

项目，加强项目现场管理，严格把控工程质量关，强化现场管理人员品质意识，树立公司品牌形



象。 

报告期内，松阳县火车站站前大道、站前广场及其配套工程（一期）获 2023 年度浙江省市政

公用金奖示范工程（优质工程），鉴洋湖城市湿地公园首启区景观及水生态处理工程、盐池文化博

览园提升开发项目（盐池文化博览园提升改造工程总承包 EPC）、蓝润天使学校初高中景观与市政

配套工程获浙江省风景园林学会优秀园林工程奖施工类金奖，开发区东区绿化提升改造工程获

2022 年度杭州市优秀园林绿化工程（市外项目）金奖。 

（四）加强存量项目的运营管理 

公司近几年在省内外投资建设的 PPP 项目陆续进入运营阶段，公司在积极创造条件加快推进

各项目建设的同时，组建项目运营管理团队，按项目运营绩效考核目标要求做好项目运营组织管

理，有效控制运维成本，提高运维效率。 

 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  
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