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浙江步森服饰股份有限公司 

关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。 

一、情况概述 

浙江步森服饰股份有限公司（以下简称“公司”）已于 2024 年 4 月 28 日召

开第六届董事会第三十四次会议及第六届监事会第二十一次会议，审议通过了

《关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的议案》。根据亚太（集团）

会计师事务所（特殊普通合伙）的审计，公司 2023 年度归属于上市公司股东的

净利润为-66,998,298.08 元，截至 2023 年 12 月 31 日，公司合并资产负债表中

未分配利润为-408,533,770.35元，公司未弥补亏损金额为408,533,770.35元，

公司实收股本 144,010,000.00 元，公司未弥补亏损金额已超过实收股本总额三

分之一。根据《公司法》及《公司章程》相关规定，本事项需提交股东大会审议。 

二、导致亏损的主要原因 

2023 年度，我国服装行业面临较为复杂严峻的的内外部环境，虽然随着我

国宏观经济回升向好以及扩内需促消费政策措施显效，内销市场持续回暖；但受

全球经济增长放缓、地缘冲突、美元加息、通胀居高不下等因素影响，国际市场

需求收缩，服装行业依然承压。公司生产经营仍面临较大困难，主营业务复苏乏

力，因此产生经营性亏损。 

三、应对措施 

针对亏损及不利因素影响，公司将继续秉持对全体股东负责的原则，做好各

项经营管理规划的具体实施，扭转经营亏损的局面。 



1、聚焦主业发展，增强公司持续盈利能力。公司将继续围绕服装主业，利

用现有的管理优势，进一步优化加盟及直营的销售模式，一方面加大力度拓展直

营模式，实现垂直管理和精细化营销，提升步森男装品牌的市场知名度；另一方

面采取多种措施鼓励支持业绩良好的加盟商，实现优胜劣汰；同时积极拓展商务

定制及新零售业务。在积极开拓市场的同时严格控制成本，以此增强和提高公司

的可持续经营能力和盈利能力。 

2、完善管理体系，加快团队建设。优化业务流程管理，加强业务环节控制，

建立一套科学、完善的运营管理体系，并培育出一支强大的专业技术团队和管理

团队。同时，建立健全长效的公司激励及约束机制，加强企业文化建设，提升公

司核心竞争力，增强公司整体凝聚力，进一步吸引更多各业务板块高端人才，推

动公司健康、有序地实现产业发展战略。 

3、加强内控建设、完善公司治理。不断完善公司三会一层运作，保证公司

治理制度要求的科学性与规范性；不断健全完善内控体系，优化公司管理制度，

提升规范化运作水平；不断加强风险防范意识，完善规范授权管理；不断加强风

险管控，充分发挥审计委员会和内部审计部门的监督职能，确保公司稳定、健康、

持续的发展。 

特此公告。 

 

浙江步森服饰股份有限公司董事会 

2024 年 4 月 30 日 

 

 


