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一、2023 年公司总体经营情况 

报告期内，受国内生猪市场行情“隆冬”及自身有限的资源条件影响，公司仍

采取保生产、稳经营的保守态势进行运营管理，同时公司积极推动预重整及重整

工作，《江西正邦科技股份有限公司重整计划》（以下简称“重整计划”）于报

告期末执行完毕。报告期内公司实现营业总收入 69.92 亿元，同比下降 51.50%，

归属于上市公司股东的净利润 85.29 亿元，同比增长 163.72%。主要业绩驱动因

素如下： 

    1、报告期末公司《重整计划》执行完毕，公司通过实施《重整计划》资本

公积金转增股本方案清偿正邦科技及正邦养殖系列公司债务、引入重整投资人的

投资款，其中公司根据《重整计划》实施以股抵债产生的重整收益 176 亿元。公

司资产负债结构和现金流得到了根本性改善。 

 2、报告期内，公司因执行《重整计划》设立信托平台公司导致公司合并报

表范围发生变化，处置价款与处置投资对应的合并财务报表层面享有该子公司净

资产份额的差额以及应收原子公司款项账面余额与其账面价值差额抵减投资收

益后，扣减利润 24.64 亿元。 

 3、报告期内，公司因执行重整，被动代为清偿正邦集团有限公司及其子公

司部分担保债权等 9.11 亿元，基于谨慎性原则，全额计提减值准备，扣减利润

金额 9.11 亿元。 

 4、受制于国内生猪市场行情及公司资金状况，生猪养殖业务继续采取阶段

性防守战略 

 报告期内，公司施行灵活的销售策略，根据行情和公司自身情况调整生猪

销售结构和销售数量，根据生产经营规划把控资金回流节奏，保证资金安全，维

持生产经营的稳定性。由于报告期内公司大部分时间处于预重整及重整阶段，财

务和资金等方面的紧张情况尚未得到充分缓解，因此经营上仍采取阶段性防守战

略，但公司能繁种群数量、生猪存栏情况相对稳定，PSY、料肉比、存活率等关



键养殖指标稳中有进。 

 5、公司产能利用率不足导致费用率较高，正通过资产优化及复工复产不断

摊薄公司费用 

  一方面公司长时间处于预重整及重整阶段，出于维稳需要生产经营采取战

略防守态势，另一方面公司财务和资金状况受限，导致公司 2023 年整体业务规

模相比高峰期仍处于低位，闲置饲料工厂、养殖栏舍的折旧摊销，以及人效较低、

组织无序等产生的不合理成本和费用等问题亟待解决。报告期末，公司通过重整

工作已一定程度改善财务和资金状况，通过深度梳理和处置闲置低效的自有和租

赁资产、科学调整组织架构和人员配置、制定精准激励有成效奋斗者的考核机制

等方式，不断提升公司资产质量和管理水平，提升员工思想高度和工作积极性，

以适应公司新的发展的需要。 

6、报告期内，公司按照《企业会计准则》的有关规定和要求，对期末存栏

生猪及固定资产计提减值准备约 10.36 亿元。 

 

二、2024 年展望 

基于公司现状及公司重整计划经营方案，公司 2024 年发展方向主要有以下

几个方面： 

1、坚持聚焦生猪养殖主业，协同发展饲料、兽药业务 

    公司业务涉及生猪养殖全产业链，公司未来将形成以生猪养殖为主业，饲料

及兽药板块业务协同发展的业务格局。生猪养殖业务将在“养得活”“养得好”的基

础上逐步提升规模和效益；饲料、兽药业务依靠庞大的内需优势基础上积极参与

外部市场竞争，了解一线市场需求，拥抱行业新变化。公司业务发展节奏追求稳

中求进，以进促稳，以实现公司整体生产经营活动稳定、循环、可控为目标。 

2、持续降低养殖成本，增强核心竞争力 

报告期内生猪养殖行业格局不断重塑，行业规模红利已转变为成本红利，微

利时代的到来凸显成本竞争在行业竞争中的地位，产能也将向具有以成本为核心

的各方面优势的企业集中。新形势下公司将在控股股东的支持下，利用好公司在

种猪、生物安全、数智化基础设施等方面的内部优势资源，围绕“降本增效”目标

持续努力。公司将通过组建专门的项目团队深入一线场景，对不同类型猪场进行



分层分类，制定针对性的问题解决方案，并强化改进举措的落实效果，充分发掘

生产潜力，朝降本增效目标的痛点集中力量精准管理。 

     3、加快复工复产，盘活优质资产 

     公司拥有一批基础良好的猪场、饲料厂，加快复工复产、盘活现有的优质资

产，提升整体产能利用率，是实现公司各项业务协同发展，摊薄成本费用并进一

步从减少亏损到实现盈利的前提，优质资产的盘活将充分考虑公司整体发展战略、

区域发展规划和投入产出效益等因素，分清轻重缓急，精准配置资源，避免将战

略资源浪费在非战略机会点上。 

     4、加强人才梯队建设，营造廉洁诚信风气 

     公司的发展不仅需要管理层的正确决策，更要依靠广大员工上下齐心、同向

发力，只有力出一孔才能利出一孔。天下兴亡，匹夫有责，公司将卷集更多的优

秀员工到公司的战略规划当中，一方面要吸收到更多志同道合的优秀人才加入公

司的事业；另一方面要通过精准的激励机制，做好绩优员工的激发和保留，打通

绩优员工晋升和加薪的通道，通过差异化激励政策，为有成效奋斗者增收，让真

正为公司创造效益的人、有激情有活力的人看到希望和努力的方向。同时公司将

通过多举措营造廉洁诚信风气，努力为脚踏实地的奋斗者维护公平正义的工作环

境，为实现公司既定目标构建良好的制度基础。 

     5、扎根“三农”事业，坚持以客户为中心 

     公司将以助力乡村振兴为己任。公司深刻意识到农户是公司生存的土壤，“以

客户为中心”的核心是帮助农户增收，公司将通过指导农户对猪场硬件设施进行

必要的升级改造，在防疫、洗消和物流等环节进行专业帮扶，让农户专注养猪，

提升收益的稳定性。公司将通过复用经过实践检验的成熟经验和有效手段，逐步

恢复和扩大“公司+农户”生产模式，与农户共同进步、共享成果，努力构建双赢

的合作关系，助力乡村振兴和共同富裕。 
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