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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 https://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 北京大华国际会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

公司2023年度归属上市公司股东净利润为负，公司2023年度不具备实施利润分配的条件。公

司基于行业发展状况、2023年度实际经营结果和整体资金安排等综合判断，公司2023年度的利润

分配预案为：不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上交所 正和生态 605069 无 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 王凯   

办公地址 北京市海淀区中关村东路一号清华科

技园科技大厦B座21层 

  

电话 86-10-59847911   

电子信箱 IR@zeho.com.cn   

 

2 报告期公司主要业务简介 

公司所属行业为生态环境治理行业。2023年，生态环境治理行业发展态势积极，并显现出数

字化、智慧化、气候适应化、区域差异化等一系列值得关注的趋势。 



2023 年上半年起，“十四五”规划及《全国重要生态系统保护和修复重大工程总体规划

（2021-2035年）》等国内生态环保重大项目陆续发布，进一步释放市场需求。中共中央、国务院

发布的《关于全面推进美丽中国建设的意见》中强调了生态环保领域的发展目标，如到 2027年，

全国地表水水质、近岸海域水质优良比例分别达到 90%、83%左右，美丽河湖、美丽海湾建成率达

到 40%左右，并特别提出了加快数字赋能，深化人工智能等数字技术应用，构建美丽中国数字化

治理体系的发展目标。生态环境部《关于加快建立现代化生态环境监测体系的实施意见》中也指

出，将加速推进生态环境监测的数字化、智慧化转型，对包括智慧水务等在内的生态环境管理信

息化领域提出了指引。 

近年来，由于气候环境变化导致的极端天气频发，各地政府部门加大了对水利安全领域的投

入，受益于相关政策，部分生态产品展现了可协助城市雨洪管理、增强气候韧性的特性，如北京

发布《北京市“23·7”流域性特大洪水灾后恢复重建水务专项规划》，对灾后水务恢复重建提出

了更新更高要求。同时，各地水环境相关政策方针的差异化趋势也更加明显，如武汉等地 2023

年通过强化河长制、发布《武汉市加强入河入湖排污口监督管理工作实施方案》等进一步加强河

湖保护，宁波、深圳等城市则在 2023年发布融合海洋保护、海洋经济发展的海洋中心城市建设规

划。 

尽管行业在 2023 年持续发展，生态环境治理行业仍受到外界波动的影响，由于政府客户占比

高且以工程类型业务为主，地方政府尤其是二三线城市政府财政受土地财政影响较大，环保企业

普遍存在业绩下滑、融资以及回款困难等情况，相关项目投资节奏也有所放缓，造成订单承压。 

针对上述挑战，宏观国家政策方面，2023年，国家陆续出台多项政策，鼓励民营企业发展，

明确“完善拖欠账款常态化预防和清理机制”，强调“切实优化民营企业发展环境”、“解决政

府拖欠企业账款问题”，并实地督查企业和有关地方政府签订合同并履约后，当地政府以各种借

口不兑现承诺的情形，利好环保企业应收账款收回，一定程度上帮助生态环保企业缓解了经营资

金压力。公司方面，公司通过进一步聚焦政策支持明确的优质市场领域和地域，加大对生态型水

利基础设施、智慧水务等业务的研发投入和市场拓展，顺应行业发展进程。 

“绿水青山就是金山银山”，公司管理层认为，生态环境治理行业在未来较长一段时间内仍然

是我国重点工作，具有长期的发展前景。同时本公司在水利工程细分领域---生态型水利基础设施

的设计建设和运营中具有快速集成优势资源和跨越发展的能力，以智慧水务为代表的数字技术亦

将为生态环境科学保护、水务系统协同治理提供更为有效的支撑。 

公司成立于 1997 年，定位于“生态环境科技运营商”，是国家高新技术企业，北京市企业技术



中心。公司深耕生态环境领域 27 年，坚持以国际领先的 7+1共生城市可持续发展理念和 NbS（基

于自然的解决方案）工作方法为核心，搭建了生态环境和数字科技两大业务板块，聚焦河湖湿地、

海洋生态修复、生态型水利基础设施领域，以“EPC+设备+运营”为核心商业模式，为客户提供

“水利安全+生态系统构建+数字科技”系统性生态环境治理解决方案，致力于以智慧生态实现人

与自然的可持续发展。 

近年来，公司紧跟国家大政方针，尤其关注国计民生的关键领域，特别是随着气候环境的变

化，水利安全问题尤为突出。2024 年，公司以河湖治理与海洋生态修复为基础，升级为生态型水

利基础设施建设及智慧水务的综合业务模式。同时，公司始终坚持以技术驱动市场，成功构建了

一套从“行业需求—技术难题—科研攻关—技术应用”的全链条探索机制，实现了相关领域产学

研用的有效对接。此外，公司通过 EPC 模式，不断开拓市场，并与地方国企、央企成立合资公司

等方式，成功获取了设计及施工工程合同、建设及运营合同，从而确保公司稳定的收入、利润和

现金流。 

（一）生态环境业务 

公司生态环境业务聚焦从河湖到海洋的安全、生态、科技系统性治理，业务包括河湖湿地业

务、海洋生态修复业务、生态型水利基础设施业务，介绍如下： 

1、河湖湿地业务 

公司的河湖湿地业务以基于自然的解决方案（NbS）为指导，从可持续发展角度重新审视人与

自然的关系，以数值溯源模型为抓手，数据化、动态化精准剖析环境污染的来源，解决江河湖海

口湿地水环境污染、生态系统退化、生物群落生存危机等问题，实现湿地生物多样性保护和生态

系统的可持续发展。产品包括：河湖缓冲带修复、湿地生态修复、河流生态修复、城市棕地修复。

公司承接的河湖湿地业务典型案例包括：大理市洱海流域湖滨缓冲带生态修复与湿地建设项目、

雄安白洋淀唐河入淀口湿地生态保护项目、江苏省徐州市南四湖流域丰沛运河生态修复提升项目、

唐山东湖生态修复项目。 



 

大理市洱海流域湖滨缓冲带生态修复与湿地建设项目 

 

雄安白洋淀唐河入淀口湿地生态保护项目 



 

江苏省徐州市南四湖流域丰沛运河生态修复提升项目 

 

唐山东湖生态修复项目 

2、海洋生态业务 

海洋生态业务在基于自然的解决方案（NbS）理念下，以海岸带系统性整体性的保护为出发点，

整合海洋学、生态学、水文学、城市规划、生态景观等多专业学科，解决海岸带陆海空间生境破

碎、系统割裂等生态问题，构建安全韧性、健康活力的海岸带生态系统，产品包括：滨海活力景

观长廊、岸滩整治与生态修复、海洋监测与智慧数据平台。 

区别于传统海事和海洋保护业务，自主研发课题“典型海岸侵蚀防护与活力海岸构建关键技

术”在厦门应用示范；珊瑚礁修复技术，在海南省东方市实施；预装配模块海堤生态化改造技术，

在东莞滨海湾新区应用；红树林生态系统构建技术，在海南三亚山水项目应用。公司承接的海洋

生态业务典型案例包括：莆田·蓝色海湾综合整治项目、广州南沙灵山岛尖外江生态提升 EPC 项



目、东莞滨海湾新区硬质海堤生态提升项目。 

 

莆田·蓝色海湾综合整治项目 

 

广州南沙灵山岛尖外江生态提升 EPC项目 

 



东莞滨海湾新区硬质海堤生态提升项目 

3、生态型水利基础设施 

生态型水利基础设施的建设是在保障水利安全的基础上，关注水利基础设施的生态性和人文

特质的保护及构建，提升水利设施的生态系统服务功能，满足良性循环和可持续利用的水利体系

的要求，实现人、水与自然的和谐相处。产品包括：生态型水利护岸、蓄滞区的生态构建和治理

与修复、行洪河道治理与修复等。 

公司承接的生态型水利基础设施典型案例包括：山西孝义胜溪湖城市湿地公园，运用自然生

态护岸形式的泄洪渠解决了雨季水安全问题，构建了由沉砂池、泄洪渠、胜溪湖水库形成防洪调

控系统；徐州丰沛运河生态提升项目，通过生态工法技术构建河岸护岸及缓冲带，实现运河行洪

安全、水土保持、雨洪缓冲、水体净化等综合目标。 

 

山西孝义胜溪湖城市湿地公园 

 



迁西滦水湾公园项目 

 

徐州丰沛运河生态提升项目 

（二）数字科技业务 

数字科技业务聚焦“生态管家、智慧水务、海洋监测”三大核心产品，将物联网、云计算、

大数据、人工智能等技术应用在生态修复工程、水务管理决策等领域，与公司的前端设计工程有

机结合延伸，打造生态水务智能体及运维一体化解决方案，从而为客户提供数字化管理工具，为

公众搭建科普教育平台。 

1、 生态管家 

公司为住建局、园林局，绿化养护管理公司等客户提供服务，自主研发了“生态管家”系统

平台，广泛应用于生态空间的环境监测、生态评估、预警预报、生态科普，碳汇核算、综合管理

等多元化场景，旨在为用户提供一站式的生态空间数字化、智能化管理服务，进而提高管理效率，

降低管理成本，并为管理决策提供支持。通过该平台，公司能够为用户提供定制化的信息化系统

建设方案，并针对不同场景提供专业的运维管理服务。 

2、智能水务 

市场目标专注于流域管理委员会、水利厅、水务局、政府平台公司以及水务管理公司等，为

其提供先进的水务管理解决方案，形成了集物联网、大数据、人工智能和数字孪生技术于一体的

生态水务智慧管理平台。可应用于闸坝远程控制、水污染溯源、灾害预警预报、水生态监测以及

系统管理运维等关键场景，通过智能化的分析、预测和优化，显著提升了水务管理的智能化水平，

使客户能够更加精准地进行水务管理决策，提高工作效率，确保水资源的安全和可持续性。公司

通过为智慧水务项目提供设计、咨询、信息化系统建设以及技术服务等，实现盈利收入。  

3、海洋监测 



该业务着重服务于为海洋局、自然资源和规划局以及海洋牧场、海洋新能源建设运营等涉海

企业，为其提供先进的海洋立体监测解决方案。打造基于海上分布式光伏、海面无线网络通信、

海底机器人等技术的海洋智慧监测系统，不仅能够监测海洋生态环境的变化趋势，还能够为客户

提供包括海洋环境监测、海洋生态修复、渔业养殖海域在内的综合立体监测，帮助客户提升数字

化程度和管理能力。公司通过提供海洋监测的设计、咨询和监测项目承包服务，为海洋监测领域

提供领先的解决方案，促进海洋资源的可持续发展和利用。 

在当前人工智能的发展大潮中，公司积极响应行业趋势，近年来持续加大对相关业务及产品

的研发投入。然而，这并不意味着公司会在短期内实现相关的业务收入，上述产品的具体落地仍

存在不确定性。因此，公司所进行的相关投入及研发并不构成业绩承诺，投资者在做出投资决策

时，请谨慎判断，自主决策。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 

2023年 

2022年 本年比

上年 

增减

(%) 

2021年 
调整后 调整前 

总资产 3,577,836,705.

91 

4,222,535,969.7

5 

4,220,848,63

8.33 
-15.27 

4,513,770,851.9

1 

归 属 于 上

市 公 司 股

东 的 净 资

产 

1,045,385,289.

59 

1,477,653,811.3

9 

1,477,717,05

6.58 
-29.25 

1,849,412,417.3

5 

营业收入 163,452,018.88 349,509,426.20 349,509,426.

20 

-53.23 1,134,388,959.4

0 

扣 除 与 主

营 业 务 无

关 的 业 务

收 入 和 不

具 备 商 业

实 质 的 收

入 后 的 营

业收入 

163,072,335.40 349,129,742.72 349,129,742.

72 

-53.29 1,134,009,275.9

2 

归 属 于 上

市 公 司 股

东 的 净 利

润 

-432,268,521.8

0 

-339,124,181.74 -339,126,471

.97 

不适用 107,710,437.09 

归 属 于 上

市 公 司 股

东 的 扣 除

-432,484,770.7

0 

-342,613,154.57 -342,615,444

.80 

不适用 105,324,698.84 



非 经 常 性

损 益 的 净

利润 

经 营 活 动

产 生 的 现

金 流 量 净

额 

70,070,255.08 -179,534,540.38 -179,534,540

.38 

不适用 -499,648,882.76 

加 权 平 均

净 资 产 收

益率（%） 

-34.27 -20.19 -20.32 减少

14.08

个百分

点 

7.46 

基 本 每 股

收益（元／

股） 

-2.04 -1.60 -1.60 不适用 0.79 

稀 释 每 股

收益（元／

股） 

-2.04 -1.60 -1.60 不适用 0.79 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 88,854,219.72  27,741,338.41  21,412,859.20  25,443,601.55  

归属于上市公司股东的

净利润 

-20,121,934.81  -140,189,763.7

0  

-21,391,090.25  
-250,565,733.04 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润 

-20,522,286.69  -140,036,437.7

4  

-21,585,196.18  

-250,340,850.09 

经营活动产生的现金流

量净额 

5,854,300.95  -51,540,668.55  54,292,371.81  61,464,250.87  

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 19,622 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 21,532 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10名股东持股情况 



股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押、标记或冻

结情况 

股东 

性质 

股

份 

状

态 

数量 

北京汇恒投资有限

公司 
0 82,175,600 38.82 82,175,600 

质

押 
14,800,000 

境内

非国

有法

人 

张熠君 0 38,457,900 18.17 38,457,900 
质

押 
22,000,000 

境内

自然

人 

北京汇泽恒通投资

有限责任公司 
0 6,903,000 3.26 6,903,000 无 0 

境内

非国

有法

人 

国信弘盛私募基金

管理有限公司－国

信弘盛（珠海）能源

产业基金（有限合

伙） 

0 4,333,333 2.05 0 无 0 

境内

非国

有法

人 

国泰君安证券股份

有限公司约定购回

式证券交易专用证

券账户 

2,110,000 2,110,000 1.00 0 无 0 

境内

非国

有法

人 

深圳市华腾资本投

资中心（有限合伙）

－宁波梅山保税港

区深华腾十七号股

权投资中心（有限合

伙） 

-4,450,000 1,400,000 0.66 0 无 0 

境内

非国

有法

人 

张慧鹏 0 975,000 0.46 0 无 0 

境内

自然

人 

周英 0 877,500 0.41 0 无 0 

境内

自然

人 

黄君 0 845,000 0.40 0 无 0 

境内

自然

人 

华泰证券股份有限

公司 
787,637 787,637 0.37 0 无 0 

境内

非国

有法



人 

上述股东关联关系或一致行动的

说明 

公司的实际控制人张熠君女士，为公司股东北京汇恒投资有

限公司及北京汇泽恒通投资有限责任公司的实际控制人，公

司未知其他股东之间的关联关系和一致行动人情况。 

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明 
无 

 

 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   



2023 年度，公司实现营业收入 16,345.20 万元，同比减少 53.23%；实现归属于上

市公司股东的净利润-43,226.85 万元，同比减少 27.47%；2023 年末，公司资产总额

357,783.67 万元，同比减少 15.27%；归属母公司所有者权益 104,538.53 万元，同比减

少 29.25%。 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用 √不适用  
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