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上海巴安水务股份有限公司 

关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告 

 

 

上海巴安水务股份有限公司（以下简称“公司”）于2024年4月28日召开的第五届

董事会第十九次会议和第五届监事会第十三次会议审议通过了《关于公司未弥补亏

损达到实收股本总额三分之一的议案》，本议案尚需提交股东大会审议。现将具体

情况公告如下： 

一、情况概述 

截至2023年12月31日，公司（合并报表）未分配利润为-166,111.79万元，实

收股本为669,766,999元，公司未弥补的亏损超过实收股本总额三分之一。根据

《公司法》、《公司章程》的相关规定，公司未弥补的亏损金额达到实收股本总额

三分之一时，需提交公司股东大会审议。 

亚太（集团）会计师事务所（特殊普通合伙）对公司编制的2023年度财务报表

出具无法表示意见审计报告。 

二、亏损原因 

公司管理层认为2023年的各项经济指标远超2022年，经过管理层去年的努力，

尤其是归属于股东的净利润减亏72%，经营性现金流量净额提高2353%，至2023年年

底，公司共解决债务约5.4亿元。因此管理层对于亚太会计师事务所发表的“无法

表示意见”表示反对。 

由于前期公司实际控制人的变化，导致原本和谐的管理层关系破裂，给公司的

声誉、市场影响力及品牌形象带来不利影响，公司部分项目处在停工、半停工状

态，导致近三年计提资产减值较大，截至2022年末，公司未分配利润达-

155,329.95万元，未弥补的亏损超过实收股本总额三分之一。 



 

2023年，公司组建了新一任董事会，通过出售或转让部分资产，督促应收账款

回款，积极有效地恢复生产，加强市场销售，降低各项费用，提高毛利率水平；公

司2023年实现归属于上市公司股东的净利润-10,781.84万元。 

三、应对措施 

随着近一年的公司内部整顿，把山东高创在公司的管理造成的影响和损失进行

了修复，公司的面貌和管理层队伍异常团结。公司经过深入研讨和精心策划，已制

定出一系列经营措施及管理制度，并做好如下几个主要方面工作： 

1、抢抓燃煤火力发电、抽水蓄能两大行业机遇，并在国家一带一路战略的背

景下，充分利用在海外设立的全资子公司的地缘和技术装备优势，与国企、央企紧

密合作，共同开拓更广阔的市场。 

2、积极拓展融资渠道，加强应收款的管理与收回工作，保障公司运营的流动

性；针对低效能和亏损的资产，采取有效的盘活措施。 

3、对于在建项目，确保项目顺利完成，便于回收工程款；推进现有项目投产

和技术改进，确保水厂或污水厂收费到位；对已建项目，落实政府审计结算，为

2024年应收款回收创造有利条件。 

4、成本控制与效率提升。公司将实施严格的成本控制措施，优化生产流程，

降低原材料和人力成本；同时公司还将提高工作效率，推行精益管理，减少浪费和

损耗。 

5、以公司战略及2024年经营目标为导向，围绕人才的“选、用、育、留”搭

建精英队伍，做好人才梯队建设与团队搭建；同时做好内外部人才交流融合，搭建

沟通平台，形成新老员工的知识互补、人才接续。 

 

特此公告。 

 

上海巴安水务股份有限公司 

董事会 

2024 年 4 月 29 日 
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