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	杭州钢铁股份有限公司2023年年度股东大会会议议程
	杭州钢铁股份有限公司2023年年度股东大会注意事项
	杭州钢铁股份有限公司2023年度董事会工作报告
	一、董事会日常工作情况
	2023年是极具挑战的一年，面对严峻的市场形势，虽然公司始终坚持“低成本、高效率”经营策略，积极应对
	（一）钢铁产业
	1、优化生产工序，坚持稳产高效顺行
	以“求生存”底线思维为引领，坚持以高炉稳定顺行为中心，动态优化生产组织模式和检修模型，主产线效率效能
	2、加强市场研判，购销两端持续发力
	积极应对全年供强需弱的市场行情，强化联合研判和风险防范，全力稳住经营基本盘。全年采购工作围绕供应链安
	3、加大研发力度，突出技术创新引领
	全面实施差异化、客制化、精品化的“1+3+α”产品卓越战略，着力提升高精尖产品技术研发能力，加快产品
	4、加快绿色发展，低碳升级稳步推进
	    坚定践行“两山”发展理念，持续开展超低排放攻坚行动，顺利完成清洁方式运输公示并成为省内首家超
	（二）数字经济产业
	1、拓展机柜销售，推进浙江云项目建设。积极拓展优质客户，跟进潜在项目，充分提升服务质量，加快机柜上架
	2、推进业务发展，拓展公共行业服务云。积极开拓数字化业务，成功中标浙江省健康大脑项目-省级健康数据高
	3、坚持创新驱动，加快专利及资质申报。杭钢云公司积极开展校企合作，联合浙大城市学院成功申报城市安全治
	（三）资源综合利用
	报告期内，再生资源公司废钢加工业务、报废汽车拆解业务齐发力，按照“一平台、多基地”的发展模式，加快废
	三、未来发展的讨论与分析
	（一）钢铁行业
	2024年，钢铁行业进入新一轮调整周期，面临的国际国内形势依然复杂严峻。从外部环境看，国际局势的不确
	（二）数字经济产业
	2024年，我国数字经济要素、产业、应用新赛道加速布局，算力经济成为地方经济发展的新增长点，多层次数
	（三）公司发展战略
	公司秉承高质量发展理念，持续推进实施全面转型升级的发展战略，以钢铁制造产业为优化升级的坚实基础，聚焦
	四、2024年工作计划及举措
	（一）钢铁产业
	五、未来发展的风险因素和采取的对策
	（一）市场风险
	原燃材料价格高位运行，钢材价格低迷，市场环境竞争激烈，企业盈利能力存在不确定性。
	对策：公司将结合自身特点，主动适应并及时调整生产经营状态，继续坚持“低成本、高效率”的经营策略，以提
	（二）安全生产风险
	公司生产和建设过程中存在高温高热等因素，相关操作人员存在一定的安全生产风险。
	对策：公司将始终把生命安全放在首位，树牢“发展决不能以牺牲安全为代价”理念，压实安全生产责任，深化双
	（三）环保风险
	在2030年碳排放达峰和2060年碳中和背景下，环保标准不断提高，对公司环保达标排放、节能减排要求越
	对策：公司将坚定不移的贯彻“绿水青山就是金山银山”理念，紧扣“环境经营、绿色发展”工作思路，推动绿色
	（四）涉足新领域风险
	数字经济产业系公司新进入领域，相对于钢铁业务，公司缺少相关经营管理经验，并且在该领域的专业人才储备相
	对策：公司将对标学习行业领先企业，通过全方位的制度设计，通过融合与引进相结合的方式，充分调动团队工作
	杭州钢铁股份有限公司2023年度监事会工作报告
	杭州钢铁股份有限公司2023年度财务决算报告
	2023年年度报告及其摘要
	2023年度利润分配预案
	关于2023年度董事、监事及高级管理人员薪酬的议案
	关于向银行申请综合授信额度的议案
	关于2024年度日常关联交易的议案
	关于2024年度担保计划的议案
	关于2024年度公司开展金融衍生品业务的议案
	关于支付会计师事务所2023年度审计报酬的议案
	关于修订《公司章程》及相关议事规则的议案
	关于修改、制定公司部分管理制度的议案
	杭州钢铁股份有限公司独立董事2023年度述职报告

