
证券简称：华致酒行                                证券代码：300755 

华致酒行连锁管理股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2024-003 

投资者关系

活动类别 

特定对象调研       □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

现场参观  

□其他  

参与单位名

称及人员姓

名 

招商基金侯杰、国投瑞银王方、富国基金毛联永、博时基金谢

泽林、前海开源基金毕建强、华商基金范一帆、方正证券王泽

华、申万宏源吕昌、民生证券王言海、中信证券蒋祎、海通国

际闻宏伟、天风证券张潇倩、国元证券朱宇昊、德邦证券熊鹏、

华泰证券龚源月、华金证券李鑫鑫、兴业证券金秋、华福证券

张东雪、星石投资蒋京杰、国泰君安陈力宇等 45 家机构。 

时间 2024 年 05 月 13 日 15：30-17：00 

地点 北京市通州区华致酒行老酒收藏馆会议室 

上市公司接

待人员姓名 

董事长：吴向东 

董事、总经理：李伟 

董事、常务副总经理：杨强 

副总经理、董事会秘书：梁芳斌 

财务总监：胡亮锋 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

一、管理层介绍公司情况 

2023 年，国内经济整体回暖，但是市场呈现“弱复苏”

“缓释放”态势，消费不够强劲。与此同时，新的经济周期

下，酒类流通行业面临诸多新挑战：名酒价格上涨，产品价

格倒挂，更加稀释流通环节利润空间。 



在此背景下，华致团队不畏困难，敢于拼搏、勇于挑

战，在董事会、管理层和全体员工的共同努力下，坚定落地

“金蕊战役”“酒行升级”两大战略、及时调整营销策略、

不断加强对客户的赋能和服务。报告期内，营业收入全年实

现 101.21 亿元，同比增长 16.22%；归属于上市公司股东的净

利润全年实现 2.35 亿元，同比下跌 35.78%。 

回顾 2023 年，虽然行业面临诸多压力和挑战，但是华致

团队直面新周期、新变化，上下同心、同频、同向、同行，

踔厉奋发，取得很多新成绩： 

1. 积极探索蓝海市场，开辟“金蕊天荷”坛酒营销新赛

道； 

2. “酒行升级”战略落地成效显著，3.0 门店密集绽

放； 

3. 继续强化供应链优势，丰富高端精品酒水矩阵； 

4. 营销推广持续创新，品牌价值进一步攀升； 

5. 多管齐下，企业内部管理水平进一步提高。 

2024 年，华致将以“降本增效，提高盈利能力”为奋斗

目标，以“下足功夫，迎难而上”为指导方向，多措并举推

动企业发展迈上新台阶： 

1. 深化“两点一线”战略目标，围绕“优质合伙人+精

品酒”开展营销工作； 

2. 进一步加强与上游名酒厂合作粘性，打造“一超多

强”的精品酒矩阵； 

3. 品牌建设与渠道拓展继续常抓不懈，持续抢占中高端

市场份额； 

4. 下足功夫，全面提高经营管理水平，提升整体盈利能

力； 

5. 围绕“华致铁军”精神内核，持续打造全能型的营销

队伍。 



二、问答环节 

1. 2023 年公司营收过百亿的原因？ 

答：营收稳健增长的主要原因为：“买真酒到华致、买名

酒到华致”的保真连锁品牌效应持续扩大，公司连锁门店分销

能力不断提升。其次公司基于对市场需求的精准研判，春节、

中秋节、国庆节动态调整销售策略并及时备货，营销工作调度

有序。此外，公司不断丰富产品矩阵，精品酒的持续开发支撑

了产品多元化发展。 

2. 2023 年度净利润下滑的原因？ 

答：净利润下滑的主要原因来自三个方面：第一，受疫情

影响，公司顺应市场需求，主动调整产品结构，名酒销售占比

同比有所提高；第二，精品酒促销力度加大，导致精品酒利润

贡献率下降；第三，部分名酒市场价格倒挂，对利润产生了部

分影响。 

3. 一季度营收及净利润均实现双位数增长的原因？ 

答：一季度营收及净利润均实现双位数增长主要源于： 

一是由于国内经济持续向好，消费热情持续恢复；二是由

于春节销售旺季期间，公司积极布局“开门红”，顺应市场需

求，积极主动调整产品结构及销售策略；三是前期酒行的开发

工作对销售起到了较好的效果；四是由于不断优化创新型营销

策略，金蕊天荷 BC 一体化营销模式得到了市场良好的反馈。 

4. 2024 年品牌建设和渠道建设方面如何规划？ 

答：未来公司会持续加大品牌传播的投放力度和精度，以

品牌打造推动渠道建设，持续深耕中高端领域，抢占更多市场

空间。在巩固原有市场份额的基础上，进一步做好空白市场的

开发和挖掘，通过市场细分，精细化管理举措，不断挖掘优质

客户，拓宽核心市场覆盖面。 

5. 未来产品结构如何布局？ 

答：公司会始终践行“永做名酒厂金牌服务员”的核心战

略，进一步加强与一线知名厂家的合作粘性。同时，积极打造



“一超多强”的精品酒矩阵，全力提升产品利润。一方面，围

绕“金蕊天荷”超级大单品，深耕坛装酒蓝海市场；另一方面，

打造多个强势品牌，巩固赖高淮、虎头汾、古井贡、白云边等

开发品的市场份额，对奔富系列、拉菲系列等进口酒的销售持

续不断发力，挖掘新的利润增长点。 

6. 未来门店发展规划？ 

答：公司会继续紧密围绕 “高质量发展”的营销理念，在

全国范围内寻找优质合伙人，稳步推进 3.0 门店布局。同时会

以“逐步升级、精准引入、有序退出”三步法完成“华致酒库”

到“华致酒行“的品牌升级工作，持续不断的深耕中高端市场，

为广大消费者打造出更多、更优质、更便捷、更高体验感的保

真名酒购买场所。 

7. 未来如何布局荷花产品销售？ 

答：2023 年，公司积极探索新的营销打法，创新性开创 BC

一体化品推会，成功开辟“金蕊天荷”坛酒营销新赛道。通过

组建专业队伍——金蕊项目部，公司在全国范围内快速推进

“金蕊战役”。仅仅一年时间，“荷花·金蕊天荷”市场表现

突出，已成为坛酒赛道最大黑马。未来，华致将继续优化和创

新营销模式，持续开展 BC 一体化金蕊品推会，深化消费体验，

以“荷花·金蕊天荷”为抓手带动荷花系列产品销售，将其培

育成为重要的利润增长点。 

8. 未来员工规划？ 

答：人力战略是企业发展的基石。近年来，公司围绕“华

致铁军”精神内核，不断加强内部管理，团队作战能力得到大

幅提升。接下来，公司将根据业务发展需要，不断完善培训体

系、优化薪酬结构、加强人才选拔与培养，构建动态平衡的人

才供应链，为公司可持续发展提供源源不断的动力。 

附件清单（如

有） 
无 

日期 2024 年 5 月 13 日 



 


